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On Soz

Spor Bilimleri Alaninda Akademik Aragtirma ve Degerlendirmeler I
baglikli bu kitap, spor bilimleri alanindaki akademik ¢aligmalar1 kapsamli ve
disiplinlerarasi bir yaklagimla bir araya getiren bir koleksiyondur. Kitap, spor
bilimlerinin gesitli yonlerine dair en son aragtirmalar1 ve giincel geligmeleri
icermektedir.

Her boliim, alaninda uzman kisiler tarafindan titizlikle hazirlanmig
olup, spor fizyolojisi, biyomekanik, psikoloji ve spor yonetimi gibi gesitli
konulara dair derinlemesine bilgiler sunmaktadir. Dahil edilen ¢aligmalar,
teori ve pratik arasindaki boglugu doldurmay1 hedefleyerek literatiire degerli
katkilarda bulunmakta ve spor bilimleri anlayigimizi ileriye tagimaktadir.

Bu kitap araciligiyla, sadece son gelismeleri vurgulamakla kalmayip, ayn
zamanda spor bilimleri alanindaki ortaya ¢ikan zorluklari da ele alan zengin
bir bilgi mozaigi sunmayr amaghyoruz. Bu koleksiyon, spor bilimlerinin
dinamik ve gelisen manzarasii kegfetmek isteyen akademisyenler,
aragtirmacilar, uygulayicilar ve 6grenciler i¢in hazirlanmugtir.

1ii



Preface

This book, titled Academic Research and Evaluations in the Field
of Sports Sciences I, represents a comprehensive and multidisciplinary
collection of academic studies in the field of sport sciences. This book delves
into various aspects of sport sciences, encompassing cutting-edge research
and current developments.

Each chapter is meticulously crafted by experts in the field, offering
insights into diverse topics such as sports physiology, biomechanics,
psychology, and sports management. The studies included aim to bridge the
gap between theory and practice, providing valuable contributions to the
literature and advancing our understanding of sports sciences.

Through this book, we strive to present a rich tapestry of knowledge
that not only highlights recent advancements but also addresses emerging
challenges in the realm of sport sciences. This collection is intended for
scholars, researchers, practitioners, and students who are keen to explore the
dynamic and evolving landscape of sport sciences.
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Bolim 1

Olimpiyatlar ve Etik

Ali Soyer!
Ziilbiye Kagay?

Ozet

Sporun temeli antik donemlere kadar dayanmaktadir. Avlanmak, yabani
hayvanlardan korunmak gibi ihtiyaglardan kaynakli olarak ¢esitli spor
dallarinin  temelinin atildigr ifade edilebilir. Olimpiyatlarin temeli ise,
ilk olarak Yunanistan’mn Olimpia boélgesinde tanrilar tanrisi Zeus adina
yapilan dinsel torenlere dahil edilen toprak saha kogularinin yapilmasina
dayanmaktadir. Yunan site devletleri arasindaki savaglar1 kisa stireligine
de olsa sonlandiran bu genlikler giderek biiyiiyerek yarig ve rekabetin iist
diizeyde yagandig1 ¢ok biiyiik etkinlikler haline gelmistir. Olimpiyatlar
bir spor etkinligi olmanin G&tesinde sosyal, ahlaki, etik, Kkiiltiirel ve
diplomatik platform olarak da goriilmeye baslanmigtir. Bununla birlikte
oyunlar amacindan uzaklagmig, kazanma hirsi ile yapilan sike olaylar1 ve
Roma’nin iggali ile oyunlara dahil edilen Gladyator doviisleri ve sonunda
ise Hristiyanligin kabulii ile oyunlarin varhigma son verilmistir. Modern
Olimpiyatlar, Baron Pierre de Coubertin tarafindan tekrar canlandirilmig
ve Antik Olimpiyatlarda oldugu gibi temel amag esit sartlarda yarigmak
ve bir istiinliik elde ederken etik kurallarin 6n planda tutulmasidir. Etik,
kisinin bulundugu iste, kurumda veya ortamda yapmast veya yapmamasi
gereken davraniglar olarak ifade edilmektedir. Sporda ve olimpiyatlarda etik
ise, yaptig1 brangin gerekliliklerini yerine getirirken kurallar dahilinde adil
olan1 yapmak anlamina gelmektedir. Caligmanin amaci, bazi olimpiyatlarda
meydana gelen bazi etik digt davraniglarin irdelenerek ¢esitli 6nerilerde
bulunmaktir.

1 Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi
ORCID: 0009-0007-9003-8721, soyerralii@gmail.com

2 Dog. Dr., Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi
ORCID: 0000-0002-9794-0888, zzkacay@gmail.com
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Giris

Sportif etkinliklerin tarihi antik doneme kadar uzanmaktadir ve insanlar
her zaman spora Gnem vermistir. Spor, insanlarin fiziksel ve psikolojik
saghgina katki saglamasinin yani sira, toplumlari birlestirici bir unsur olarak
da rol oynamustir (Kagay ve Soyer, 2020). Bu nedenle, spor ve Olimpiyat
Ovyunlari barig ve hoggorii gibi degerlerin yani sira, kiiltiirler ve tilkeler arasinda
bir baglanti kurma yolu olarak da degerlendirilmektedir (Nikfirat, 2020).
Olimpiyatlar diinyanin en biiyiik ve en popiiler spor organizasyonlarindan
biridir. Ancak Olimpiyatlarin misyonu, sadece sporculart bir araya
getirmek degil, ayn1 zamanda kiiltiirler arasinda hoggorii, barig ve anlayisin
gelistirilmesini tegvik etmek, sporun giictinii kullanarak diinya genelindeki
insanlarin hayatlarini olumlu yonde etkilemek gibi amaglar da tagimaktadir.
Bu nedenle, Olimpiyatlar sadece bir spor etkinligi olmanin 6tesinde sosyal,
ahlaki, etik, kiiltiirel ve diplomatik platform olarak da goriilmektedir
(Kasman & Kasman, 2004).

Etik; ahlaki olarak var olanin temellerini ve 6ziinii arastiran, insanin
bireysel ve toplumsal hayattaki ahlaki davraniglarini inceleyen bir felsefe
dalidir (Akarsu, 1984). Bu da, insanlarin karsihkli kurdugu toplumsal ve
bireysel iliskilerin temelinde yer alan kurallar1 ve degerleri (iyi-kotii, dogru-
yanlig olarak) ahlaki agidan inceleyen bir perspektife igaret etmektedir (Kirel,
2000).

Etik ve ahlaki prensipler, spor alaninda da 6nemli bir rol oynamaktadir.
Spor, sadece fiziksel basarilar1 degil, ayn1 zamanda etik normlara uygun
davraniglart da tegvik eden bir ortamdir. Spor etigi, fair play anlayigini
destekleyerek, sporcular arasinda adil rekabeti 6zendirmektedir. Sporun
ahlaki boyutu, eylemlerin sadece bagar1 odakli degil, ayn1 zamanda etik
degerlere uygun olmasini vurgular. Bu bakimdan aragtirmanin amaci, birkag
olimpiyat 6zelinde sporda etik kavraminin incelenmesi ve sonucunda gesitli
onerilerde bulunmaktir.

Antik Olimpiyatlarin Baslangici

Olimpiyatlar, tarihi ve kiiltiirel bir degere sahiptir ve her seferinde
daha biiyiik bir spor soleni organizasyonu haline getirilerek diinya ¢apinda
milyarlarca insan tarafindan izlenmektedir (Ward, 2013). MO 776°dan MS
393 tarihine kadar olan zamanda Yunanistan’da yapilmig spor etkinlikleri,
eldeki veriler incelendiginde tarihte ilk kez diizenlendigi bilinen etkinliklerdir
ve eski Olimpiyatlar olarak adlandirilmaktadir (Asunakutlu & Safran, 2004).
Olimpiyat oyunlari, giiniimiizde diinyanin en biiylik sportif etkinlikleri
olarak kabul edilmekte ve insanlar tarafindan biiyiik ilgi gormektedir.
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Antik Olimpiyatlarin tarihinin MO XIV. vyiizyilla kadar uzandigina
dair kesin bir kanit bulunmamakla birlikte, oyunlarin MO 776 yilindan
itibaren diizenli olarak her dort yilda bir yapildig1 ve 12. yiizyila kadar
kesintisiz devam ettigi bilinmektedir. Oyunlarin ilk bagladig1 yer ise
Yunanistan’in Olympia yoresidir (Con, Yetim, Agaoglu & Tagmektepli,
1997). Antik Olimpiyatlarin kokenleri tam olarak bilinmese de, bir siire
Yunan yarimadasinin, daha sonralar1 da Yunanistan’ ele gegiren Romalilar
yoluyla tiim Roma Imparatorlugw’nun katiimasi ile devam etmistir.
Ovyunlarin, tanrilara veya yerel bir kahramana adanmug bir toren niteliginde
oldugu tahmin edilmektedir ve ilkel de olsa dini bir kaynaga sahip oldugu
diisiiniilmektedir (Reisenger, 1994). MO 776 yilinda yapilan 1. Olimpiyat
Ovyunlarr'nda yer alan Stadion yarigmasi, 192.27 metrelik mesafede kogulan
bir ayak yaristyd: ve galibi Coroebus, Olimpiyatlarda ilk sampiyon olarak
kaydedilmigtir (Cimat & Bahar, 2003). Olimpiyat oyunlarinin baglangicinda
sadece Stadion yarig1 bulunuyor ve kazanan atletin adi, oyunlarin ad1 olarak
aniliyordu. Ancak zamanla, yarigma sayist artirilarak ve bugiinkii modern
olimpiyat oyunlarina benzer bir ¢ok spor dali eklenmigtir. Program da bir
giinden bes giine kadar uzatilmustir (Ozbaydar, 1983). XIV. Olimpiyatlarin
ardindan, stadion yarigina ek olarak diaulos ad1 verilen bir yarig eklenmistir.
Daha sonra mesafe kosulari, giires, boks, pentatlon ve zirhli kosular gibi
yarigmalar da programa dahil edilmigtir. Ayrica ath arabalarin yarigtig
yarigmalara da yer verilmistir (Karakiigiik, 1989; Nalgakan, 2009).

Tlk 600 y1l boyunca Olimpiyat Oyunlarr’na sadece Yunan kokenli erkekler
katilabiliyor ve kolelerin katilimina izin verilmiyordu. Katilmcilarin ayrica
belirli bir sosyal statiiye ve aile ge¢misine sahip olmalar1 gerekiyordu. Bu
kogullarin amaci, yarigmalarin bir yiiksek kiiltiir ifadesi olarak kabul edilmesi
ve yiiksek bir ahlaki standardin korunmasiydi (Ren, 2009). M.O. 146
yihnda Roma Imparatorlugu’nun Yunanistant ele gecirmesiyle birlikte,
imparatorluk sinirlar1 igerisinde yagamakta olan herkes Olimpiyatlara
katilma hakki elde etmistir.Bu degisiklikle birlikte oyunlarin katihmcilari ve
hayranlar1 arasinda farkl kiiltiirler ve milletler bir araya gelmigtir. Ayrica,
zamanla Kiiglik Asya gibi farkl bolgelerden gelen yarigmacilar da Olimpiyat
sampiyonlar1 arasina katidmugtir (Ward, 2013). Antik Olimpiyatlarda
kadinlar, sporcu olarak yarigmalarin diginda tutulmustur. Ancak, zamanla
Olimpiyatlar diginda Tanriga Hera adma diizenlenen yarigmalar gibi farklh
organizasyonlar kadin sporculara da imkan tanimistir (Biiytikoztiirk, 2017).

Olimpiyat Oyunlar1 arasindaki dort yillik siireye “Olimpiad” denilirdi
ve bu siire boyunca hakemler tiim yetkiyi elinde bulundururdu. Oyunlara
kabul edilen sporcularin isimleri ve katilacaklari spor dallarinin listesi,
herkesin gorebilecegi bir yere asilir ve oyunlar sona erene kadar orada



4 | Olimpiyatiar ve Etik

kalirdi. Katilacak atletler, Olimpiyat kurallarina uymalari i¢in yemin ederler.
Bu yemin, sporcularin diiriistliik, sayg:1 ve fair-play ilkelerine uymalarini
taahhiit etmelerini saglardi. Olimpiyat oyunlari, sadece sporcularin fiziksel
kabiliyetlerini degil, ayn1 zamanda karakterlerini ve degerlerini de sergilemek
i¢in bir firsat olarak goriilmekteydi. Bu nedenle, sporcularin adlarinin ve
katilacaklar1 spor dallarinin agikea listelenmesi, oyunlarin seffatligi ve adil bir
sekilde yiiriitiilmesi agisindan 6nem arz etmekteydi (Koryiirek, 2003).

Antik Yunan doneminde Olimpiyatlar, biiyiik bir heyecana ve meraka
neden olmustur. M.S. 4. yiizyilda, Olimpiyatlar her giin 40 binden fazla
seyirciyl ¢eken ve barbekii partileri, sokak satiglar: ile biiyiik bir etkinlik
haline gelmistir. Ancak Roma Imparatoru I. Teodosius, MS 391 yilinda
Pagan uygulamalar1 gerekge gostererek Olimpiyatlart yasaklamig ve Ortagag
boyunca unutulmaya terk edilmigtir. Bati, Ronesans donemine kadar oyunlar
ve kutsal mekanlar hakkinda neredeyse higbir bilgiye sahip olunamamustir.
Ancak Ronesans hiimanistlerinin Antik Cag’a ait degerleri ve insan idealini
anlamaya galigmalar1 sonucunda, Antik kaynaklara olan ilgi artmugtir. Bu
baglamda, Antik ve Modern Olimpiyatlar arasinda bir bag kurulmus ve
sonunda oyunlarin yeniden baglamasini saglayacak dinamiklerin gelismesine
olanak taniyacak gelismeler yasanmistir(Yildiran, 2014).1800’li yillarin
ortalarinda olimpiyatlarin enerjisi o kadar giiglii bir hal almugtir ki, biiyiik
savaglardan 6nce ortaya ¢ikan bir millet olma bilinciyle yeniden canlanmistir
(URL-1).

Modern Olimpiyatlarin Baglamasi

Baron Pierre de Coubertin tarafindan onciiliigii yapilarak 1896 yilinda
diizenlenen Modern Olimpiyat Oyunlari, bugiin evrensel ve devamliligi olan
bir spor etkinligi olarak 106 yagindadir. Ancak, Modern Olimpiyat Oyunlari
oncesinde de benzer organizasyonlar diizenlenmigtir. Bunlardan bazilar,
1850 yilinda Ingiltere’de diizenlenen Much Wenlock Olimpiyat Oyunlari,
1859 yilinda Yunanistan’da diizenlenen Zappas Oyunlari ve 17. yiizyilda
ingiltere’de diizenlenen Costwold Olimpiyatlaridir.  Yunanistan, 1830
yilinda Osmanli Imparatorlugu’ndan ayrildiktan sonra, 1937 yilinda atletik
olaylarin endiistriyel sergilerin bir pargasi olarak yasal statii kazandig: bir
kraliyet fermani yayinlamugtir. Zappas Oyunlari, Evangelos Zappas’in mali
destegi ile gerceklestirilmis ve kosu, disk, cirit, tirmanma ve giires gibi gesitli
sporlarin yer aldig1 organizasyonlar diizenlenmigtir.Costwold Olimpiyatlar
ise, ingiliz Avukat Robert Dover tarafindan, Kral I. James’in izniyle
diizenlenmigstir. Karsilagmalarda at yarislari, kopek ve tazilarla avcilik, kogu,
atlama, cirit ve ¢eki¢ atma, sopa ve gomak ile eskrim, giires ve incik tekmeleme
gibi gesitli spor etkinlikleri yer almigtir. Kargilagmalarin biiyiik bir boliimii
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herkesin katilimina agikken, sampiyonlara sar1 kurdeleler takilmistir. Ayrica
dans, sarki ve tiyatro gibi etkinlikler de yapilmistir. Dover ve oyunlar i¢in
1636 yilinda bir antoloji basilmugtir ve i¢ savag donemi ve Dover’in 6liimii
diginda diizenli olarak her yil yapilmistir. Daha sonra, modern olimpiyatlara
olan ilgi, Robert Dover Oyunlart Dernegi'nin 1965 yilinda kurulmasina yol
agmugtir (URL-2).

Modern Olimpiyat Oyunlar’min ortaya ¢ikigi, tarihsel bir arka plana
sahiptir. Antik Olimpiyatlar, IO 8. yiizyilda Yunanistan’da baglamug ve IS 4.
yiizyilda Roma Imparatorlugu’nun yikilmast ile sona ermistir. 19. yiizyilda,
bazi Avrupa ilkelerinde, Antik Yunanistan kiiltiirtine ilgi artmig ve bu kiiltiiriin
canlandirilmast amaciyla gesitli spor etkinlikleri diizenlenmistir.1770’te
Paris’teki Champs de Mars’ta, 1779°da Almanya’da Woérlitz-Dessau’de,
1830°da Polonya’da Posnan’da Grand Duchy’de, 1834 ve 1836°da Isveg’teki
Ramlosa’da, 1844’te Montreal’de, 1853’te New York’taki Franconi
Hipodromunda ve 1893’te San Francisco’da oyunlar diizenlenmistir.
Ancak bu etkinliklerin hi¢biri, modern Olimpiyatlarin tam anlamiyla
canlandirilmasina yol agamamistir. Modern Olimpiyat Oyunlar’nin gergek
megalesi, Baron Pierre de Coubertin tarafindan yakilmistir. Coubertin, 19.
yizyilin sonlarinda, diinya barigini ve kardesligi tesvik etmek i¢in bir spor
etkinligi diizenlenmesi gerektigine inantyordu. Yunan olimpiyatlarinin hakim
oldugu diigiinceyi modern ¢aga uyarlamak istemistir. Antik Olimpiyatlar’da
tek ama¢ kazanmak iken, modern Olimpiyatlarin amaci katilmak olmustur.
Antik Olimpiyatlar dini bir kokene sahipken, modern Olimpiyatlar laik bir
nitelikle olusturulmustur. Antik Olimpiyatlar, yalmzca 6zgiir Yunanhlarin
katilabilecegi 1rk¢1 bir yapiya sahip iken, modern Olimpiyatlar, uluslararas:
bir nitelik kazanmig ve dil, din, renk ve irk ayrimi ortadan kaldirilmugtir.
Antik Olimpiyatlar sadece erkeklerin katilabildigi bir etkinlik iken, modern
Olimpiyatlar kadinlarin da katilabilmesi igin agilmugtir. Antik Olimpiyatlar
sadece tek bir yerde, dort yilda bir diizenlenirken, modern Olimpiyatlar dort
yilda bir diinya genelinde farkli iilkelerde gergeklestirilmektedir. Modern
Olimpiyatlar, Atina’da 1896 yilinda baglatilmis ve bu karar 23 Haziran
1894°te Paris Kongresi’nde alinmugtir (Atabeyoglu, TMOK BBM. No:1,
1997).

Modern Olimpiyat Oyunlarinda Yapi

Eski donemlerdeki spor faaliyetleri, toplumsal gerginlikten ve dénemde
yaganan olagan digt durumlardan bir nevi soyutlanmak, tilkelerin birbirleri
ile olan dostluklarin1 pekistirmek igin yapilirdi. Giiniimiizde de bu amacin
yani sira, farkli nedenlerle spor faaliyetleri yapilmaktadir. Her sporcunun
spor yapmasinin ve Olimpiyatlara katilmasmmn farkli farkli nedenleri
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bulunmaktadir. Bazilari meslek olarak spor yaparken, bazilar1 kendi
iilkelerinin milli duygularini tatmin etmek i¢in spor yaparlar. Bazilar1 ise
kendi popiilerliklerini arttirmak igin spor yaparlar.Modern Olimpiyatlar,
Antik Olimpiyatlar’dan biraz farklilik gostermektedir. Antik oyunlarda
kadinlar, sahaya seyirci olarak bile giremezlerdi. Jimnastik ve spor, erkeklere
ait bir egitim arac1 oldugu i¢in yabancilar ve koleler oyunlara alinmazdi.
Ancak giiniimiizde, kadmnlarin da spor yapmalari tegvik edilmektedir ve
Olimpiyat oyunlarinda kadinlar da yer almaktadir. Ayrica, Olimpiyat
oyunlari artik sadece dostluk ve pekistirme amact tasgimamaktadir. Ozellikle
son yillarda, iilkeler arasindaki siyasi ve ekonomik iligkilerin de etkilendigi
bazi sorunlar yaganmistir. Ancak yine de Olimpiyat oyunlari, sporun giiciinii
ve birlestirici etkisini vurgulamaya devam etmektedir (Sentiirk & Ozdilek
2007;akt;C)zbeyve Glizel,2011).

“Spor yoluyla, fiziksel ve ruhsal gelisgimini tamamlamus, kigisel olarak
miikemmellegmis insani yetistirmeyi hedefleyen ‘olimpik ideal’; mitkemmel
insanin yetistirilmesinin araci olan sporu, kiiresel diizeyde yayginlagtirmakla
yikiimli ‘olimpik hareket’; ve spor yoluyla miikemmellesmis sporcularin
performanslarini sergiledikleri ve ‘rol-model’ olarak insanliga sunulduklari
‘olimpiyat oyunlarr’, bu 6nemli degerleri ve hedefleri yasatan, destekleyen ve
gelecek nesillere aktaran bir mirasi etik bir anlayigla temsil eder” (Yildiran,
2014) diigiincesinden yola ¢ikarak sporda etik kavrami ve Olimpiyatlardaki
etik davraniglarin incelenmesi, genelde sporun ve 6zelde ise Olimpiyatlarin
stirdiiriilebilirligi agisindan 6nem arz etmektedir.

Etik Kavrami

Tiirk Dil Kurumu’na gore etik sozciigii, farkli meslek dallar1 arasinda
kigilerin yapmasi ve yapmamasi gereken davraniglari ifade etmektedir (TDK,
2015). Yunanca “ethos” kelimesinden tiiretilen etik, insanlarin yagamlarini
stirdiirdiikleri yer ile aligkanhk, gorenek, gelenek ve bir bireyin yaratilig
0z nitelikleri gibi anlamlar tagimaktadir (Bozkurt, 2000). Etik; aligkanlik,
tore, gorenek anlaminda kullanilmasinin yani sira, genel olarak dogru-yanlig
eylemleri tanimlayan prensipler veya kurallarla da iliskilidir (Robbins &
DeCenzo, 2007).

Etigin amaci, bireylerin yaptig1 islerin ve yapilma gekillerinin dogruluk
payi aragtirmaktir (Pisarenko & Pisarenko, 1973). Bu ¢ergevede etik,
ahlaki davraniglarin hangi olgiide yanls ya da dogru oldugunu belirleyerek,
tartigma ve degerlendirme siirecine katkida bulunur (Yiice, 2007). Etigin
yaptirimi kiginin kendi vicdanidir ve vicdanini dinleyen bir kisi, toplumsal ve
bireysel iligkilerinde dengeyi biiyiik oranda yakalamig olur (Mocan, 2002). Bu
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nedenle etik, insan iligkilerinde nasil davranilmasi gerektigini ve bu iligkilere
nasil yon verilmesi gerektigini gosteren bir rehber olarak degerlendirilebilir
(Gitak & Derya Gagkan, 2020).

Giinliik yagamda “etik” ve “ahlak” terimleri siklikla birbirinin yerine
kullanilsa da, akademik literatiirde bu iki kavram arasinda farklhiliklar oldugu
vurgulanmaktadir (Kayabagsi & Tekiner, 2017; Coskun & Celikten, 2020).
Ahlak ve etik arasindaki temel ayrim, etigin ahlaka objektif bir bakig sunan
bir felsefi disiplin olmasidir. Ahlak, iyinin ve kétiiniin ne olduguna dair ortak
inang ve degerleri belirlerken, etik ise eylem ve degerlerin 6ziinde dogru
ile yanlis1 segme siirecini diizenler (Baudot, 2002). Ahlak, sosyal hayatta
degisen, gelisen soyut ve karmagik bir yapiyr igerirken; etik, agik ve somut
kurallar1 igeren ahlaki bir yapiy1 ifade etmektedir (Nuttall, 1997).

Bu etik ve ahlaki prensipler, spor alaninda da 6nemli bir rol oynamaktadir.
Spor, sadece fiziksel basarilari degil, aym1 zamanda etik normlara uygun
davraniglart tesvik eden bir ortamdir. Spor etigi, fair play anlayigini
destekleyerek, sporcular arasinda adil rekabeti 6zendirmektedir. Sporun
ahlaki boyutu, eylemlerin sadece bagart odakli degil, ayn1 zamanda etik
degerlere uygun olmasini vurgular.

Sporda Etik

Spor; bireylerin fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelisimlerine
katki saglayan, bilgi, beceri ve liderlik yeteneklerini geligtiren bir arag olarak
degerlendirilmektedir. Spor, insanlarin kendi kendilerini disipline etmelerine,
psikolojik ve fizyolojik sorunlarla baga ¢ikmalarina, empati kurmalarina etik
ve diiriist oyun gibi olgular1 kavramalarina yardimcr olmaktadir (Sunay &
Saracaloglu, 2003).

Spor etigi genel anlamda sporun taraflarinin (sporcu, antrenor, hakem,
seyircivb.) diiriistliik, adalet, agiklik, tarafsizlik ve saygi gibi evrensel degerlere
uygun olarak gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesiyle ilgilidir. Bu
etik davraniglarin kazandirilmasinda rol oynayan spor egitimcileri, meslek
etigi kapsaminda ilkelere bagli kalma sorumluluguna sahiptir (Tuncel &
Biiyiikoztiirk, 2009).

Bu baglamda spor etkinliklerinde sporcu, antrendr, hakem ve seyirci
gibi tiim paydaglarin sergiledigi etik davraniglar, spor camiasindaki diizenti,
saygtyl, erdemi ve diriistliigli olumlu yonde etkiler. Sporun toplumsal
karakterinin korunmamasi, sportif faaliyetlere zarar verir ve ahlaki sorunlara
neden olabilir.
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Sporun ahlaki boyutunda yaganan sorunlar oncelikle sporcu, antrenor,
yonetici ve taraftar gibi aktorler tarafindan deneyimlenir ve yasatilir.
Sporcunun belirlenmig kurallara uymasi, spor ahlakinin normatit’ yoniini
olusturur. Ancak daha da Onemlisi, bu normatif spor ahlakini igeren
olgunun, temel toplumsal degerlerin ihlali olmasidir. Spora yiiklenen
misyonun degismesi ve sporun degerlerinin toplumla uyumlu olmamasi,
spor ahlakindaki sorunlari artirmaktadir ($ahin, 2015).

Ayni zamanda, spor medyasinda ulusal ve uluslararasi diizeyde bazi
olumsuz etik ihlallerin gozlemlendigi gortilmektedir. Bu etik ihlaller, basinin
giivenilirligini sadece zedelemeyle kalmaz, ayni zamanda spora da zarar
verir. Bu tiir olumsuz davraniglar, ister ulusal bir sampiyonada isterse devasa
bir spor organizasyonu olan olimpiyatlarda olsun, sporun en 6nemli unsuru
olan birlestirici giice, etik ilkelerine, ahlaka ve diger temel unsurlara zarar
vererek, spora da olumsuz etkiler birakmaktadir (Uzun, 2004).

Olimpiyatlarda Etik

Olimpiyat Oyunlar’nin temel Ozellikleri arasinda amatorliik, baris,
dostluk, katilim ve kazanma istegi yer almaktadir (Segilmis, 2004). Yildiran
(2014)’a gore, Olimpizm kavrami {i¢ temel unsurdan olugmaktadir. Bunlar;
sportif etkinliklerin yiiksek performansh bir sekilde ger¢eklestirilmesi,
“ideal insan”mn olugturulmasi igin sporun sosyal ve egitimsel bir arag olarak
kullanilmast, ve barigin tesvik edilmesi amaciyla diinya gengliginin bir araya
getirilmesidir.Bu kavram bir spor etkinligi olarak degil, ayn1 zamanda etik ve
ahlakli bir yagam felsefesi olarak da degerlendirilimektedir (Yildiran, 2014).

Etigin bu Onemi, tarih boyunca vyasanmig bazi olimpiyatlarin
degerlendirilmesiyle daha da belirgin sekilde ifade edilebilir. Bu kapsamda
propaganda, 1rkeilik ve teror olaylart golgesinde kalmig olan 1936 Berlin,
1968 Meksika ve 1972 Miinih Olimpiyatlar1 gibi organizasyonlar, etik
sorumluluklarin daha iyi anlagilmasi ve uygulanmasi igin 6nemli 6rnekler
sunmaktadir (Se¢ilmis, 2004).

1936 BERLIN

1936 Berlim Olimpiyat Oyunlari, Nazi yonetimi Almanya’nin oyunlari
propaganda ve siyasi ¢ikarlar dogrultusunda kullanimina 6rnektir (URL-
5). Hitler'in yonetimde baga gelmesi ve Nazi ideolojisinin yiikselmesiyle
birlikte, oyunlar Hitler yonetimindeki Nazi rejiminde bir propaganda
aract haline gelmistir.Olimpiyat oyunlarinin  Almanya’da  diizenlencek
olmasi ile bu rejimin diger Diinya devletleri tarafindan uluslararas: alanda
onay almasi ve Nazi Almanya’sinin ve Alman irkinin istiinliigiiniin
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vurgulanmasi amaglanmigtir. Bu donem igerisinde, Alman heykeltiraglar
ve sanatgilar tarafindan, alman atletleri temsilen giiglii kaslara ve Aryan yiiz
ozelliklerinesahip eserler yapilmigtir. Ayriyeten sporu ulusal onurun bir
pargast olarak goren Nazi rejimiminin ve Alman halkinin ruhsal ve bedensel
biitiinliik konusunda motivasyonunu artirmigtir (Hekimler, 2013). Fakat,
Olimpiyat oyunlari sirasinda Nazi ayrimciligr ve irk¢ihigi kendini gostermeye
baglamistir. Rejim, azinlik Yahudi ve Roman guruplar1 spordan uzaklagtirdig:
gibi bu guruplara esit firsatlarda sunmamistir. Ayrica oyunlarin agihg toreni
esnasinda Nazi yonetici Hitler’in Jesse Owens’t kabul etmeyerek Owens’in
zaferler elde etmesine ragmen irkgiigin gozler 6niine serilmesi, oyunlarin
wrk¢1 ve siyasi bir sekilde sahne haline biiriinmesine neden olmugtur (Gellner,
2008; Koryiirek, 1996).

1968 MEKSIKA

1968 Meksika Olimpiyatlari, olimpiyat tarihindeki 6nemli protestolardan
birine sahne olmustur. Amerika Birlesik Devletleri’ndeki irk¢ilik ve polis
siddeti golgesinde baglayan oyunlar, altin ve bronz madalya kazanan 200
metre koguculart Tommie Smith ve John Carlos’un protesto eylemiyle
damgalanmistir. Kiirsiide siyah eldiven takarak baglarini egen ve “black power
selam1” veren bu iki atlet, insan haklarina ve esitlige olan inanglarini diinyaya
duyurmuglardir. Avustralyal atlet Peter Norman da onlara destek vermis ve
insan haklari i¢in bir simge olarak eyleme katilmigtir. Ancak, bu cesur eylem
Amerika Birlesik Devletleri ve Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi tarafindan
sert bir sekilde elestiriye maruz kalmigtir. Smith ve Carlos, Olimpiyat
tiiziglinii ihlal ettikleri gerekgesiyle takimdan uzaklagtirilmiglar ancak, bu
hareketin ardindan {ig siyahi atlet, stirgiin edilen takim arkadaglarina destek
vermek i¢in madalya toreninde siyah berelerini havaya kaldirmuglardir.
Smith, Carlos ve Norman’in kariyerlerini riske atarak insanlik ve esitlik
miicadelesinde unutulmaz bir rol oynadiklari goriilmektedir (URL-3).

1972 MUNIH

1972 Miinih Yaz Olimpiyatlari, Nazi rejiminin sona ermesinin ardindan
diizenlenen ilk olimpiyat olmas1 sebebiyle biiyiik bir heyecanla bekleniyordu.
Ancak, 1936 Berlin Olimpiyatlar’nin Adolf Hitler'in propaganda aracina
doniigmesi ve 1rkgilik ile Yahudi kargithginin 6n plana ¢ikmasiyla olugan
endigeler hala akillardaydi. Miinih Olimpiyatlar1, Bati Almanya’nin diinyaya
dostga bir yiiz gosterecegi, barigin kutlanacagy bir etkinlik olarak planlanmig
ve 26 Agustos’ta baglamistir. Ancak, 5 Eyliil'de olimpiyat tarihine kanl
bir sayfa olarak gegen bir olay yasanmustir. Filistin Kurtulug Orgiiti’'nden
ayrilan Kara Eylil adh orgiitiin sekiz silahli militani, Miinih’teki olimpiyat
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koyiine baskin diizenleyerek Tsrail takiminin kaldigr boliimii basng,maskeli
saldirganlar, Israilli iki sporcu Josef Romano ve Moshe Weinberg’i silahla
oldiirerek dokuz kisiyi rehin almugtir. Almanya Igisleri Bakani Hans-Dietrich
Genscher’in yapilan pazarlik sonucu teroristlerin taleplerini kabul etmesine
ragmen, kurtarma operasyonu ciddi hatalarla sonuglanmig ve rehinelerin
tamami hayatin1 kaybetmigtir (URL-4).

TARTISMA VE SONUC

1936 Berlin, 1968 Meksika ve 1972 Miinih Olimpiyat Oyunlar
Olimpizim ve spor etigi agisindan gesitli agilardan olumsuz olaylarin sahnede
oldugu oyunlar olarak tarihe ge¢mistir.

1936 Berlin Olimpiyat Ovyunlari, Nazi yonetimindeki Almanya’da
gerceklesmis ve Nazi ideolojisinin araci olarak kullanimistir. Olimpiyat
oyunlarinda Nazi otoritesinin ve Alman irkinin tistiinliigiiniin vurgulanmas,
sporun uluslararasi egitlik ve barig mesajina agik¢a bir rest gekme, meydan
okumaydi. Ayrica, Roman ve Yahudi vb sayica az olan guruplarin spordan
diglanmasi ve otekilestirmeye maruz birakilmasi, spor ahlaki agisindan asla
kabul edilemez bir durumdu.Sporun, biitiim insanlar igin egit ve adaleti
tegvik eden temel ilkelerine aykir1 bir davranigti.

1968 Meksika oyunlari, sporcularin insan haklarina olan inanmugliklar
giin ytiziine ¢ikardiklar1 bir platform olmugtur. Lakin, Tommie Smith ve
John Carlos™un siyasi gosterileri,JOC kurallarini ihlal etmeleri nedeniyli
cezalandirilmugtir. Ancak, sporculara kargt yapilan bu eylem onlarin siyasi
goriiglerini ifade edebilme 6zgiirliiklerini kisitlayic1 bir uygunsuzluk olarak
degerlendirilebilir. Spor etigi, Sporcularin toplumlumsal degigim, 1r¢iklik ve
insan haklarina olan inanglar1 ve evrensel barig ve esitlik igin kendilerini ifade
etmelerini ve seslerini yiikseltmelerini tegvik etmelidir

1972 Miinih oyunlari, barig ve uluslararast pozitif etkilesim igin
yapilan sporun teror eylemlerinin hedefi haline geldigi trajik bir olayla
sonuglanmugtir. Filistinli olduklar1 tespit edilen silahli militanlarin yapmug
oldugu saldir1, sporun evrensel dostluk ve barig mesajint ciddi bir sekilde
zedelemistir. Spor etigi agisindan skandal yaratan bu olay, toplumsal ve siyasi
gerilimlerin spor camiasinda olmamasi gerektigini ve olimpiyat oyunlari gibi
evrensel etkinliklerin insanlik degerlerine ve spor etigine saygiyi tesvik etmesi
gerektigini diinyaya gostermistir.

Olimpiyat hareketi, kokeni Antik Yunan’a dayanan ve zamanla diinya
capinda yayilan, sadece sporun degil ayni zamanda etik degerlerin de 6nemli
bir simgesidir. Antik Olimpiyatlar, sadece spor miisabakalar1 degil, aym
zamanda barigin, toplumsal birligin ve insanin en yiice degerlerinin kutlandigt
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bir platformdu. Sporcular, sadece fiziksel yeteneklerini sergilemekle
kalmaz, ayni zamanda adil rekabetin ve etik degerlerin temsilcisi olarak
one ¢ikarlardi. Bu baglamda antik olimpiyatlarin amacindan uzaklagarak
kapanma donemine dogru gitmesindeki en biiyiik etmenlerden biri etik
dist davranglarin sergilenmeye baglamasidir denilebilir. Ornegin, antik
olimpiyatlarin baglangicinda bir sporcu kendi bagarisina odaklanirken, ayni
zamanda rakiplerine ve onlarin haklarina da saygi gostererek, belirlenen
kurallara riayet eder boylece onurlu bir miicadele verirdi.

Modern Olimpiyat hareketi, 1896°da Pierre de Coubertin’in liderliginde
yeniden canlandirilmugtir ve uluslararasi barig ve kardeglik ideallerine
dayanmaktadir. Giiniimiizde, Olimpiyat Oyunlari, sporcular arasinda dostluk
ve kardegligin yani sira adil rekabetin de vurgulandig: bir etkinlik olarak
kabul edilmektedir. Ancak, bazen etik olmayan davraniglar ve skandallar da
yasannmugtir. Ornegin, 1936 Berlin oyunlarindaki Nazi rejimi skandallart,
1968 Meksika oyunlarindaki goriiglerini 6zgiirce dile getirmelerine karsilik
atletlerin ceza almalarive 1972 Miinih oyunlarindaki terror olaylari, sporun
ruhuna ve olimpizm ilkeleri olan barigsever bir diinya, toplumlarin barig
i¢in bir araya gelmesi, gengligin karsilikli anlayis ve dostluk ruhuna, barig
sever bir diinya hedefine, modern olimpiyatlarin kurucusu olan Baron Pierre
de Coubertin’in amagladig1 toplumsal giiciin ve gengligin savag alanlarin
da yok olmasindan ziyade diizenli olarak milletlerin dostgarekabet i¢in bir
araya geldigi oyunlarda diiriist, ahlaki ve esitlik ¢ervesi igerisinde oyunlarda
gosterilmesi ideasina zarar vermistir. Olimpiyat idealleriyle ¢eligen bu etik
dig1 ve sporun giivenilirligini sarsan davraniglarin sporu lekeledigi yetmezmig
gibi gengligide olumsuz etkilemektedir.

Bununla birlikte, Olimpiyat hareketi hala insanlik i¢in 6énemli bir arag
olmaya devam etmektedir. Spor, insanlar1 bir araya getirme, farkl kiilttirleri
kutlama ve gengleri cesaretlendirme konusunda giiglii bir potansiyele
sahiptir. Olimpiyatlar, sadece spor miisabakalar1 degil, ayn1 zamanda diinya
baris1 ve toplumsal adalet igin bir platformdur. Bu nedenle, Olimpiyat
hareketinin gelecegini giivence altina almak igin, sporcularin etik degerlere
baglihgi ve toplumsal sorumluluklari 6n planda tutulmalidir. Ayrica,
Olimpiyatlarin sadece sporun degil, ayn1 zamanda insanligin birligi ve
dayanigmast igin bir firsat oldugu gergegi géz oniinde bulundurulmalidir.
Her bir Olimpiyat ev sahibi gehir, bu degerleri kutlama ve yayma firsatini
degerlendirmelidir. Bununla birlikte, bu hedeflere ulagmak igin, spor
yoneticileri ve organizatorlerinin adil rekabetin ve etik degerlerin korunmasi
adina daha etkili 6nlemler almasi gerekmektedir. Bu sayede, Olimpiyatlar
insanlik i¢in bir ilham kaynagi olmaya devam edebilir ve diinya ¢apinda barig
ve toplumsal uyumun simgesi olabilir.
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Sonug¢ olarak, Olimpiyat hareketi Antik Olimpiyatlardan bu yana
insanhk icin sadece bir spor etkinligi degil, ayn1 zamanda birlestirici bir
gii¢ olmustur. Spor, insanlar1 bir araya getirme, farkh kiiltiirleri kutlama
ve gengleri cesaretlendirme agisindan 6nemli bir rol oynar. Olimpiyat
Ovyunlar;, bu degerleri kutlama ve yayma firsati sunar. Ancak, bu
degerlerin gergeklestirilmesi ve stirdiiriilmesi igin siirekli gaba gosterilmesi
gerekmektedir. Sporcular, spor yoneticileri ve organizatorlerinin  etik
degerlere baglilik ve toplumsal sorumluluklarini 6n planda tutmalar:
onemlidir.Bu sekilde, Olimpiyatlar insanlik igin bir ilham kaynagi olmaya
devam edebilir ve diinya ¢apinda barig ve toplumsal uyumun simgesi olabilir.
Olimpiyat hareketinin evrensel degerlerini korumak ve gelecek nesillere
aktarmak igin toplum olarak herkesin {izerine diisen sorumluluklar1 yerine
getirmesi gerekmektedir.

Bu sorumluluklar: yerine getirirken, toplumun hangi kesiminden olursak
olalm olimpizmin, ahlak ve etik ilkelerine baglh kalarak yapmaliyiz. Bu
sorumluluklar1 yerine getirirken de yol gosterici olmasi agisindan agagida
baz1 6nerilerde bulunulmugtur:

Bilinglendirme Programlarive Egitim: Olimpik hareketin tiim paydaglarin
kapsayan ve diizenli olarak belirli periyodlarda toplumsal degerler ve etik
sorumluluklar konusunda bilinglendirici egitim programlari diizenlenmelidir.
Bu tiir programlar camia igerisindeki gerek sporcu gerek egitmen, antrenor
gerek hakem ve organizatorlerin etik davraniglarini saglamlagtiracak ve
toplum igin ornek olarak 6n plana ¢ikmalarini saglayacaktir.

Seffaf Yonetim: En kiigiik ulusal organizasyondan Olimpiyatlara kadar
yonetim ve karar alma gibi siireglerde seffafhik saglanmahdir. Boylece
toplumun giivenilirliklerini arttirken toplumsal destegi de gii¢lendirecektir.

Toplumsal Katilim Tegvikini Arttirmak: Olimpiyat oyunlarinin planlama
ve uygulama stire¢lerinde toplumcak katilm artigini saglamak onemlidir.
Bu hususta Antrenorlerin, sporcularin, sivil toplum kuruluglar1 ve yerel
toplumunda fikirlerini ve katkilarini alinmasina 6zen gosterilmelidir.

Cevresel  Siirdiirtilebilirlik:  Olimpiyat ve spor igin yapilan tiim
organizasyonlar gevresel siirdiiriilebilirlik ilkelerine bu giinkiden daha gok
odaklanmahdir. Etkinliklerin yapildig1 ¢evreye olan etklileri minimalize
edilmeli ve gevreci, gevre dostu uygulamalarin tegviki desteklenmelidir.

Hakkaniyet ve esitlik: Olimpik hareket, hakkaniyet ilkelerini ve esitligi
desteklemelidir. Her tiirlii sosyal statii, etnik koken, cinsiyet ve ik gibi
ayrimcilik olabilicek hususlarda daha fazla ¢aba gostererek bu tiir durumlarin
ontine gegmelidir.
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Genglik Tgin programlar: Genglerin Olimpiyatlar ve gesitli spor
organizasyonlarinda spor yapma ve ahlaki degerlere baghliklarini arttirma
konusunda tegvikinin giiglendirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu tegvik
gelecek nesillerin Olimpiyat oyunlart da dahil tiim spor organizasyonlarina
katilmasini ve destek vermesini arttiracaktir.



14 | Olimpiyatior ve Etik

KAYNAKCA

Akarsu, B. (1984). Felsefe Terimleri Sozliigii. Istanbul: Inkilip Kitabevi.

Asunakutlu, T., & Safran, B. (2004). Kiiltiirel farkliliklardan kaynaklanan ¢atig-
malara yonelik bir aragtirma (Marmaris turizm scktorii 6rnegi). Dokuz
Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Universitesi Dergisi, 6(1).

Baudot, B. (2002). Candles in the Dark: A New Spirit for a Plural World. Was-
hington: University of Washington Press.

Bozkurt, V. (2000). Kiiresellesme Kavrami, Gelisim ve Yaklagimlar: Kiireselles-
menin Insani Yiizii. Istanbul: Alfa Basim Yayin Dagitim A.S.

Biiyiikoztiirk, S. (2017). Sosyal Bilimler igin Veri Analizi El Kitabr: Istatistik,
Aragtirma Deseni, SPSS Uygulamalari ve Yorum (8. Baski). Ankara: Pe-
gem Yaymlart.

Cem Atabeyoglu ve TMOK Bilgi Birikim Merkezi (1997). TMOK Belgesel
Yaymlar No:1.

Coskun, B., & Celikten, M. (2020). Ogretmenlik Meslek Etigi Uzerine Bir In-
celeme. Uluslararas1 Toplum Arastirmalar1 Dergisi, 15(21), 686-710.

Gumat, A., & Bahar, O. (2003). Turizm sekt6riiniin Turkiye ckonomisi i¢indeki
yeri ve 6nemi iizerine bir degerlendirme. Akdeniz Iktisadi ve Idari Bilim-
ler Fakiiltesi Dergisi, 3(6).

Citak, F., & Derya-Baskan, T. (2020). Muhasebe Uygulamalarindaki Elektro-
nik Gelismelerin Muhasebe Meslek Etigine Etkisi: Kirikkale Ilindeki Mu-
hasebe Meslek Mensuplarinin Goriig Agist Uzerine Bir Aragtirma. Beden
Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 22, 249-270.

Con, M., Yetim, A., Agaoglu, S., & Tagmektepligil, Y. (1997). Elit diizeyde
spor yapanlarin spora yonelmelerinde ilk ve orta 6gretim kurumlarinin
etkisi {izerine bir aragtirma. Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bi-
limleri Dergisi, 2(1).

Gellner E. (2008). Uluslar ve Ulusguluk. Istanbul: Hil Yaymnlari.

Hekimler O. (2013). 1936 Berlin Olimpiyatlar1: Bir Barig Araci1 M1, Yoksa Meg-
ruiyet Arayan Bir Rejimin Propaganda Aract Mi?

Kagay, Z., & Soyer, F. (2020). Coubertin’i Olimpizm’e Gotiiren Nedenler Uze-
rine Bir Inceleme. Sivas Cumhuriyet Universitesi Spor Bilimleri Dergisi,
1(2), 89-97.

Karakiigiik, S. (1989). Tarihi ve Politik Yonden Olimpiyat Oyunlari. Ankara:
GSGM Yayinlari.

Kasman, S., & Kasman, A. (2004). Turizm gelirleri ve ekonomik biiyiime ara-

sindaki e biitiinlesme ve nedensellik iliskisi. Tktisat Isletme ve Finans
Dergisi, 19(220).



Ali SOYER | Ziilbiye KACAY | 15

Kayabagi, O., & Tekiner M. A. (2017). Kuzey Kibris Tiirk Camhuriyeti Halki-
nin Polis Meslek Etigi Kapsaminda Polis Algisinin Olgiilmesi. Tiirk Idare
Dergisi, 485, 661-693.

Kirel, C. (2000). Orgiitlerde Etik Davranislar, Yonetimi ve Bir Uygulama Calis-
mast. Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayinlari, No: 1211.

Koryiirek, C. (1996). Atina- Atlanta 28 Asirlik Olimpiyatlar Tarihi. Istanbul:
Argelik Yayinlari, Delta Yayin Evi.

Koryiirek, C. E. (2003). Olimpiyadlar. Istanbul: Stil Matbaacilik.

Mocan, M. R. (2002). Etik ve meslek etikleri. YDK Yiiksek Denetim Dergisi,
1(1), Miihendisligi Kongresi Ve Sergisi, MMO Yaymn No: 203/3, Izmir.

Nalgakan, M. (2009). Uluslararas1 Spor Organizasyonlarinda Saghk Hizmetle-
ri: Universiade 2005 Izmir Ornegi. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi,
Dokuz Eyliil Universitesi, Izmir.

Nikfitrat, F. (2020). Modern Olimpiyat Oyunlarinin Geligim Siirecinin Deger-
lendirilmesi. (Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Universitesi
- Cerrahpasa Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Istanbul.

Nuttall, J. (1997). Ahlak iizerine tartigmalar (A. Yilmaz, Cev.). Istanbul: Ayrinti.

Ozbaydar, S. (1983). Insan Davranisinin Sinirlari ve Spor Psikolojisi. Istanbul:
Alun Kitaplar Yayinevi.

Ozbey, S., & Giizel, P. (2011). Olimpik hareket ve kadin. Balikesir Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 14(25), 1-18.

Pisarenko, V., & Pisarenko, I. (1973). Ilenaroruueckas Jruxa. [Pedagoji Etigi.]
Minsk: Narodnaia Asveta Yayinlari.

Ren, X. (2009). Olympic Beijing: Reflections on Urban Space and Global Con-
nectivity. The International Journal of the History of Sport.

Robbins, S. P., & DeCenzo, D. A. (2007). Supervision Today! Pearson Prenti-
ce Hall. Upper Saddle River, New Jersey.

Segilmis, K. (2004). Antik Zamandan Giiniimiize Olimpiyat Oyunlari. Istan-
bul: Tl Press Yayinevi.

Sunay, H., & Saracaloglu, A. S. (2003). Tiirk sporcusunun spordan beklentileri
ile spora yonelten unsurlar. Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
Dergisi, 1(1), 43-48.

Sahin, M. (2015). Spor Ahlaki ve Sorunlar1. Istanbul: Evrensel Basim Yayin.

Sentiirk, A., & Ozdilek, C. (2007). Antik ve Modern Olimpiyat Oyunlarin-
da Olimpiyat Atesinin Yakilma Sebepleri ve Bugiine Kadar Diizenlenen
Oyunlarda Mesaleyi Tagima Seremonileri. Dumlupinar Universitesi Sos-
yal Bilimler Dergisi, Say: 19.

Tuncel, S. D., & Biiyiikoztiirk, S. (2009). Antrenorlerin Mesleki Etik Ilkeleri
Nelerdir? Nasil Olgiiliir? Olgek Gelistirme: Olgegin Gegerlik ve Giivenir-
ligi. Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 7(4), 159-168.



16 | Olimpiyatior ve Etik

Tiirk Dil Kurumu. (2015). Tiirkge Sozliik (genisletilmis baski). Ankara: TDK.
Uzun, R. (2004). Tiirkiye’de Spor Basininin Etik Anlayis1.

Ward, C. D. (2013). Atlanta and other olympic losers. Contexts, 12(3), 466-51,
Summer 2013.

Yildiran, 1. (2014). “Antikiteden Moderniteye Olimpiyat Oyunlari: Idealler ve
Gergekler.” Hece (Batt Medeniyeti Ozel Sayst), Cilt: 18, Sayfa: 555-570.

Yiice, A. (2007). Yoneticiler Agisindan Ahlak Olgusu: Kavramsal Bir Trdeleme.
Bilim Egitim ve Diigiince Dergisi.
ITERNET KAYNAKLARI

URLI1:AGGUSTO(2023) Olimpiyat Oyunlarinin  Tarth  Yazis1 2023
(25.12.2023 Tarihinde https://www.oggusto.com/spor/olimpiyat-oyun-
larinin-tarihi adresinden ulagilmugtir).

URL-2:SPOR BILIM(2019) Modern Olimpiyatlar Yazis1 2019 (26.12.2023
Tarihinde https://www.sporbilim.com/sayfa.asp?mdl=haber&pa-
ram=23 adresinden ulagilmstir).

URL-3:GULERGIN KOLEJ1(2020) 1968 Meksika Olimpiyatlarinin One-
mi Yazis1 (28.12.2023 Tarihinde http://www.gulercinkoleji.com/8025/
ogretmen_makaleleri/1968-meksika-olimpiyatlarinin-onemi adresinden
ulagilmugtir).

URL-4:EURONEWS(2022) 1972 Miinih Olimpiyat Oyunlar1 Katliami Yazist
(30.12.2023 Tarihinde https://tr.euronews.com/2022/09/04/1972-mu-
nih-olimpiyat-oyunlari-katliami adresinden ulagilmistir).

URL-5:HOLOCAUST ENCYCLOPEDIA(2021) Holokosta Giris Yazsi
(15.01.2024 Tarhinde https://encyclopedia.ushmm.org/content/en/ar-
ticle/introduction-to-the-holocaust adresinden ulagilmustir).



Bolim 2

Spor Yonetiminde Liderlik

Ebru Dereceli!

Necmettin Parlak?

Ozet

Spor yonetiminde liderlik kavrami, yonetim ve liderlik kavramlarmnmn
spor alanindaki 6nemli yansimalarini incelemektedir. Literatiirde yonetim
kavrami, orgiitlerin amaglarma etkili bir bigimde ulagmalarini saglayan
bir faaliyet olarak tanimlanmaktadir ve planlama, orgiitlenme, iiretme,
koordinasyon ve denetim gibi faaliyetleri igine almaktadir. Spor, bir
yandan bireylerin sosyal etkilesimlerini artirirken diger yandan da liderlik
ve sosyal gelisimlerine katki saglar. Spor organizasyonlarinda da her zaman
yonetim ilkeleri gegerlidir; planlama, orgiitlenme ve denetim gibi islevler
organizasyonlarda biiyilk ©nem tagimaktadir. Spor yonetimi, kaynak
yonetimi ve stratejik planlama stireglerini igerirken ayni zamanda da spor
organizasyonlarinin bagartya ulagmasi i¢in biiyiik 6nem tagir. Liderlik
kavrami, bireyleri hedeflerine ulagmalar: i¢in yonlendirme ya da ikna etme
becerisi olarak tanimlanmaktadir. Liderler, stratejik diigiinebilen bireyler
olarak giinliik sorunlari ¢6zerken, yoneticiler ise 6rgiit yapisini sekillendirerek
belirli amaglara ulagmaya ¢aligmaktadirlar. Sonug olarak, spor yonetiminde
liderlik, spor organizasyonlarinin etkili bir bicimde yonetilerek bagariya
ulagmasi i¢in biiylik 6nem tasimaktadir. Bu durum, hem yonetim ilkelerinin
hem de liderlik becerilerinin spor alaninda uygulanmasini gerektirir. Bu
calisma da spor yonetiminde liderlik i¢in anahtar noktalar 6zetlenmeye
caligilmug, boylece spor yonetimi ve liderlik arasindaki iligki vargulanmustir.
Her iki kavramin da spor alaninda ne kadar 6nemli oldugu ve basarili bir
spor organizasyonu i¢in nasil bir araya gelmeleri gerektigi belirtilmeye
caligiimistir.

1 Ogr. Gor., Aydin Adnan Menderes Universitesi, edereceli@adu.edu.tr, 0000-0002-7021-1001
2 Ogr. Gor., Aydin Adnan Menderes Universitesi, nparlak@adu.edu.tr, 0000-0001-8605-2722
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1. Girig

Yonetim kavrami, yonetim diigiincesinin temel konusunu ve unsurunu
olusturmaktadir. En genig anlamiyla, bu kavram; amaglarin verimli ve
etkili bir gekilde gergeklestirilmesi igin birden fazla bireyin isbirligi ile
koordinasyonunu saglamayr hedefleyen etkinliklerdir. Bagka bir deyisle,
yonetim; Orgiit amaglarinin etkili ve verimli bir bigimde yapilabilmesi
amaciyla, planlama, koordinasyon, orgiitlenme, vyiiriitme ve denetim
fonksiyonlarina ait kavramlar, ilkeler, teoriler, modeller ve tekniklerin
sistemli olarak bilingli bir bi¢imde uygulanmasiyla alakali faaliyetlerin
tiimiinii icerir (Baransel, 1979; Yetim, 1996). Orgﬁt, sosyal bir varlik ve
sistem olarak kabul edilerek, bireylerin tek baslarina ger¢eklestiremeyecekleri
hedefleri, gruptaki diger bireyler ile bir araya gelerek ve grup olarak giig,
bilgi ve yeteneklerini birlestirerek hedefleri gergeklestirmeyi saglayan bir ig
boliimii ile koordinasyon sistemi bi¢iminde tanimlanmaktadir (Eskicioglu
ve digerleri, 2004).

Insan, dinamik ayni zamanda sosyal bir varlik olarak yasamim idame
ettirebilme siirecinde genellikle bir grup i¢inde bulunmay:r tercih eder
(Altinugik, 2019). Bu gruplar, belirli amaglara ulagmak igin is birligi iginde
caligirken, genellikle liderlik ihtiyaci ortaya ¢ikar. Liderlik kavrami, uzun bir
tarihe dayanan ve 20. ylizyilin baglarindan itibaren bilimsel olarak aragtirilan
ve kavramlagtirilan bir olgudur (Agrali Ermig ve Dereceli, 2023). Etkin
bir lider, vizyoner bir bakig agisina sahip olmali ve insanlari motive ederek
hedeflerine ulagmalari igin yonlendirmelidir (Dereceli ve digerleri, 2024).
Yetim (1996), liderligi belirli hedefleri heyecan ve motivasyonla yerine
getirebilmek igin kitleleri ikna etme yetenegi olarak tanimlamistir ve lider
ile takipgiler arasindaki iligkiyi igine aldigini vurgulamistir. Ayni zamanda,
liderligin bagarili bir yoOneticinin sahip olmasi gereken 6nemli bir iglev
oldugunu soylemigtir.

2. Spor

Aksoy ve Durukan (2023)’a gore spor, insanlar1 bir araya getiren ve
insanlarin toplumun bir pargas1 olmalarina olanak taniyan organizasyonlar
olarak tanimlanmaktadir. Spor, modern hayatimizin vazgegilmez bir pargasi
olarak 6nem kazanmaktadir (Altimgik ve digerleri, 2020). Insamin sosyal
bir varlik olmasiyla birlikte, sporun merkezi bir rol oynamasi, bireylerin
gevresine uyum saglama yetenegini artirmalarini, liderlik ve liderlik
niteliklerinin 6nemini vurgulamaktadir (Dereceli ve digerleri, 2023). Spor
ayrica bireylerin bir araya gelerek sosyallesmelerine, birbirlerini saghkli bir
yagam tarzi konusunda tegvik etmelerine ve bos zamanlarini verimli bir
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sekilde degerlendirmelerine katki saglamaktadir (Kartal ve Cirit, 2023).
Serbest zaman, bireylerin giinliik yasamin rutinlerinden siyrilarak, kendi
istekleri dogrultusunda segtikleri aktivitelerle meggul olduklar: bir donem
ifade etmektedir (Aksoy, 2023).

Bugiin, spor biiyiik toplumsal bir dinamik olarak birgok insanin dikkatini
cekerek giderek daha fazla organize olmusg bir yapiya biiriinmektedir (Olgiicii
ve digerleri, 2012). Spor, bireylerin sadece fiziksel gelisgimlerine degil, ayni
zamanda sosyal ve psikolojik agidan da geligmelerine katkida bulunmaktadir
ve spor, ¢agdag yasamimizin vazgegilmez bir unsuru haline gelmistir (Gdiler,
2022). Spor, insanin yagam kalitesini artiran bir olgu olup, fiziksel, psikolojik,
fizyolojik faydalariin yaninda kaygi diizeyinin azalmasma ve ofkenin
kontrol altina alinmasinda psikolojik yardim saglayarak ayni zamanda birgok
psikiyatrik tedavi yonteminin arasinda yer almaktadir (Morgan ve ark.,
1971; Akt. Canikli ve digerleri, 2023). Bu durum, sporun insan hayatindaki
onemini ve etkisini artan bir sekilde vurgulamaktadir.

3. YOnetim

Yonetim, aileden igletmelere degin tiim orgiitlerde gegerlilik sahibidir
ve ¢ok gereklidir; oOrgiitlerin amaglarina etkin olarak verimli bir bigimde
ulagabilmeleri i¢cin mecbur olan bir iglevi iistlenir. Bu durum, yonetimin
her diizeyde, kiigiikten biiyiige, Orgiitlerin bagaris1 igin kritik bir rol
oynadigini gostermektedir (Tortop ve digerleri, 1993). Yonetim, biitiin
kaynaklart miimkiin olanin en iyisi olarak birlestirip, 6rgiitsel amaglara etkin
olarak verimli bi¢imde ulagma stirecidir. Bagka deyigle, yonetim; sermaye,
1§ glicii, teknik donanim ve birgok farkli orgiitsel kaynaklarin, orgiitsel
amaglar1 gergeklestirebilmek amaciyla etkin bir bi¢imde koordine edilmesi
stirecidir (Rachman ve digerleri, 1993; Akt. Giiglii, 2003). Bu agiklamalar,
yonetimin Orgiitlerin iglevselligi ve hedeflerine ulagma siirecindeki 6nemini
vurgulamaktadir.

4. Spor Yonetimi

Yonetim igleyis stireglerinde yer alan planlama, yoneltme, koordinasyon
ve denetleme gibi fonksiyonlar ve bunlarla iligkili ilkeler, metotlar, spor
etkinlikleri ve organizasyonlarinda da kullanilmaktadir. Bu durum, spor
yonetiminin genel olarak yonetimde kabul gérmiis olan ilke ve yontemlerin
spor alaninda da uygulanmasi anlamina gelmektedir. Spor yonetiminin en
temel sayilabilecek amaci, spor organizasyonlarinin bilimsel yontemlerle
isleyisini inceleyerek, ortaya gikarip bunlari prensip haline getirmektir.
Spor yonetimi, sporla yakindan alakali politikalarin ve hedeflerin
gergeklestirilmesine yonelik faaliyetlerle ilgilenmektedir (Sunay, 2017;
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Akt. Cakici, 2023). Bu ifadeler, spor yonetiminin genel bir perspektiften
bakildiginda yonetimin temel prensiplerinin spor alanina nasil uygulandigini
ve spor organizasyonlarinin bagarili bir sekilde yonetilmesini sagladigini
gostermektedir.

Spor yonetimi, spor ile iligkili kurumlarin ve faaliyetlerin bazi
belirli amaglara ve prensiplere gére maddi kaynaklar1 en etkin gekilde
degerlendirebilmeleri igin karar vererek bu kararlar1 uygulama sanati geklinde
tanimlanmaktadir (Figek, 1998). Spor yonetimi, spor alaninda faaliyet
gosteren kuruluglarin etkin bir sekilde yonetilmesi ve hedeflerine ulagmalari
igin stratejik planlama, organizasyon, yonetim ve kontrol siireglerini igerir.
Bu tanim, spor yonetiminin karmagikhigini ve 6nemini vurgulamaktadir,
ciinkii spor yonetimi sadece kaynaklarin yonetilmesi degil, ayni zamanda
sporun tiim paydaglarinin memnuniyetini ve bagarilarini saglama stirecini
de igerir ve spor ile iligkili 6rgiitlerin ve organizasyonlarin amaglarini yerine
getirmek i¢in modern yonetim, prensipler ve ilkeler dogrultusunda insan ve
maddi kaynaklarr etkili, verimli ve sistemli bir gekilde kullanabilme faaliyeti
bi¢iminde tanimlanmaktadir (Yetim, 2019).

5. Liderlik

Diinya tizerinde degisim kag¢inilmaz bir olgudur (Kartal ve Yildiz, 2023).
Liderlik kavraminin kokeni Ingilizce “leadership” kelimesine dayanmakta
olup fiil olarak “lead” yani “yon gostermek, yol gostermek, kilavuzluk etmek,
onciiliik etmek, rehberlik yapmak™ gibi anlamlara gelir. “Leader” terimi
ise rehber, onder, lider gibi anlamlarda kullamlabilmektedir. Bu kavram
tarihsel bigimde insanligin varoluguna degin gotiiriilebilir ancak akademik
anlamda kullanimi 19. yy. ilk yarisindan sonra baglamugtir (Sigman, 2002).
Liderlik, bireyleri belli hedeflere yonlendirme veya ikna etme becerisi olarak
tanimlanmaktadir (Dogan, 2002). Dolayisiyla, liderlik insanlar1 bir araya
getirme, yonlendirme ve etkileme siirecidir.

Belli bir yagin ardindan bireyler hayatlarini siirdiirmek amaciyla gereken
bireysel ihtiyaglarinin bir boliimiinii kendileri karsilayabilirken, biiyiik bir
kismint da diger insanlarla etkilesim yoluyla kargilayabilmektedir (Gordon
2013). Bir lider, bir ¢ok yetenege ve beceriye sahip bir veya birden fazla
takipgiyi segebilen, yetkilendiren, egiten, etkileyen, uyumlu, koordineli bir
gaba iginde olup takipgilerini kurulugun misyonu ve hedeflerine odaklayan
ve takipgilerin manevi, duygusal ve fiziksel enerjilerini orgiitsel misyon ve
hedeflere istekli ve cogkulu bir gekilde yonlendirerek harcamalarini saglayan
bir veya daha fazla kigidir (Winston ve Patterson, 2006).
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6. Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar

Yoneticilik ve liderlik genellikle zaman zaman eganlamli olarak kullanilan
ve ¢ogunlukla karigtirilan, ancak genellikle birbiriyle yakin olmakla birlikte
temel olarak farkli kavramlardir (Cirpan, 1999). Ozellikle iyi bir liderin
yoneticilik yapmasi ve bir yoneticinin de liderlik yapabilme yetenegi hala
yonetim alaninda yanitlanmay1 bekleyen sorulardan biridir (Biber, 2019).
Fakat temel bazi farkliliklar yoneticilik ve liderlik kavramlarinin eg anlamlara
sahip olmadigini gostermektedir (Thomson ve McHugh, 1995, s. 107; Akt.
Biber,2019). Ortaya ¢ikan bu farkliliklari agagidaki sekilde siralayabiliriz:

* Yonetici, organizasyon iglerini planlayarak, diizenler ve uygulamasini
koordine eder. Lider ise, orgiitiin amaglarina ulagmast igin istenilen davranig
standartlarini olugturur.

* Yoneticinin genellikle kalip yapiya sahip oldugu gozlemlenir ve
genellikle belirlenen yonetim kaliplarinin digina ¢ikamadigr gortliir. Lider
ise, degisimi sever ve iiretken olan fikirlere her zaman agik olup, orgiitiin
gelecegine katki saglayacak diisiinceleri degerlendirir.

* Yoneticiler, genellikle firma ya da kurum liderlerine hizmet ederken;
liderler ise, hedefleri ve politikalar: kendileri belirler.

* Yoneticiler, giiglerini yonetmelik, yasa, ve kurallardan alirlar. Ancak,
liderler dogustan gelen yeteneklerini giice doniigtiirtirler.

* Yoneticiler, iist diizeyde olmalarina ragmen genelde etkilenen tarafi
temsil ederler. Liderler ise, her zaman etkileyen kisilerdir.

* Yoneticiler, kariyer umudu tagirlar. Liderler ise, her zaman kariyer
sahibi olup yalmzca lider olduklar1 anlagilana kadar kiymetleri bilinmez.

* Yoneticiler, belirlenmis formel bir yapiya ihtiyag duyarken, liderler ise,
kitleleri etkileyebilmek i¢in bu tarz yapisal kisitlamalara ihtiya¢ duymazlar.

* Yoneticiler, kisitlanmig bir alanda faaliyet gosterirlerken, liderler ise,
daima tanimlamaya yonelik ¢abalar i¢indedirler.

* Yoneticiler, bireyleri kurallar ve cezai yaptirimlar ile disipline
ederken; liderler ise, kigisel nitelikleriyle bireyleri etkileyerek, kendi disiplin
anlayiglarina uygun hale getirirler.

* Yoneticiler, yonetim iglerini genellikle bilimsel bilgilere dayanarak icra
ederken, liderler ise, kesfedilmemis olan yonetim unsurlarini aragtirirlar.

* Yoneticiler, gogunlukla hedeflerine ulagma egilimindedirler, liderler ise,
hedef belirleme amaci tagirlar (Biber, 2019).
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Bu ¢ergevede, liderlik ile yoneticilik arasindaki ayrimlarin, orgiitlerin
etkinligi ve basarist iizerinde 6nemli etkileri oldugu sonucuna varilabilir.
Bu nedenle, orgiitlerin liderlik ve yoneticilik rollerini dengeli bir gekilde ele
almalar1 ve her iki yaklagimi da stratejik olarak kullanmalar1 gerekmektedir.
Bu durum, orgiitlerin degigsen kosullara hizla uyum saglamalarina ve
stirdiiriilebilir bagarrya ulagmalarina yardimer olabilir.

7. Spor Yonetimi ve Liderlik

Giiniimiizde, hizli bir degisimin ve yogun bir rekabetin hakim oldugu
ortamlarda liderlik kavrami eski donemlerden daha da biiyiik bir 6nem
kazanmis durumdadir. Orgiitlerde, eksikliklerin bulundugu yapilar, degisen
dig kogullar, i¢ dinamikler ve insan faktoriiniin etkisi gibi nedenlerle liderlige
olan ihtiyag¢ giderek artmaktadir (Katz ve Kahn, 1978). Yoneticiler, orgiitsel
yapida sistem, denetim ve belirlilik sartlarmna odaklanirken, liderler genig
bir iletisim ag1 kurar, fikir iiretir ve bu fikirleri eyleme doniistiirmeye
onem verirler. Bu ayrim dogrultusunda, mevcudu koruyan yoneticiler
olmasina ragmen, degisimi harekete gegiren, bagariyla degisimi yonlendiren
liderlerdir (Kavrakoglu, 2001). Bir 6rgiitiin hedeflerini gergeklestirmek igin
organizasyon yapisini ve isleyisini yonlendiren kisiye yonetici denir. Bununla
birlikte, liderlik, yoneticiligin 6tesine gegerek etkileme giicline sahip olan
kigiyi ifade eder. Bu nedenle, bir yonetici, etkileme giiciine sahip degilse,
yalnizca yoneticilik roliinii Gistlenmis olur ve orgiitten ayrildiginda orgiitiin
gelisimine belirgin bir katkida bulunamayabilir. Ote yandan, liderlik,
yonetilen kigilerin potansiyellerini ortaya ¢ikararak onlarin yeteneklerini
harekete gegirir ve boylece orgiitiin basarisina 6nemli 6l¢tide katkida bulunur
(Bulut ve Bakan, 2005; Ugur ve Ugur, 2014).

Spor yonetiminde liderlik, bagariy1 elde etmenin temel bilegenlerinden
birisidir. Spor politikalarinin ulusal ve uluslararasi seviyede uygulanmasinda,
cagdag spor anlayisina uygun seviyede yonetilmesinde, spor yoneticileri
onemli bir role sahiptirler. Spor kurum ve organizasyonlarin etkili bir gekilde
yonetilmest, spor yoneticilerinin liderlik fonksiyonlarini ve 6zelliklerini agdag
yonetim ilkeleri dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanabilmelerine
baghdir (Yetim, 1996). Yonetici genellikle 6nceden belirlenen sinirlar iginde
en mitkemmel sonuca ulagma gayreti igindedir. Lider degigimi tegvik eder
ve mevcut olan sistemin diginda yeni yollar kesfederek sinir 6tesinde bir
diinyayr kurmak amaci tagir. Liderler, takipgilerini amaglar ve bir vizyon
gevresinde bir araya getirir ve takipgilerini motive eder (Tunger, 2012).
Liderlik inovasyon ve degisim igin onemlidir ve liderlerin takimi bir araya
getirerek onlar1 motive etme yeteneklerinin kritik oldugu bilinmelidir.
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8. Sonug

Spor yonetimi ve liderlik arasindaki iliski, spor organizasyonlarinin etkili
bir sekilde yonetilmesi ve bagariya ulagmast i¢in kritik bir 6neme sahiptir.
Spor yoneticilerinin liderlik fonksiyonlarini etkili bir bigimde kullanmalar1 ve
cagdas yonetim ilkeleri dogrultusunda hareket etmeleri, spor politikalarinin
tist diizeyde uygulanabilmesi, spor organizasyonlarinin bagarili bir bi¢imde
yonetilmesi igin biiyilk 6nem tagimaktadir. Bu sebepten otiirii spor
yonetiminde liderlik, sporun sosyal ve ekonomik boyutlarini dikkate alarak,
spor organizasyonlarinin hedeflerine ulagmasina katki saglayan 6nemli
unsurlardan bir tanesidir. Genel olarak bakilacak olursa, spor yonetimi ve
liderlik arasindaki baglant1 giiniimiizde hayati bir 6neme sahiptir. Liderlik
kavrami, spor organizasyonlarinda vizyon olusturmak, degisimi tegvik
etmek ve takim iiyelerini motive etmek i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir.
Bu sebeple, liderlik becerilerinin spor yonetim siireglerinde etkili bir bigimde
kullanilmasi, sporun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etkilerinin en iyi sekilde
degerlendirilmesine ve spor organizasyonlarmin siirdiiriilebilir bagariya
ulagmasina katki saglayacaktir. Dolayisiyla, spor yonetiminde liderlik, spor
organizasyonlarinin etkili bir gekilde yonetilmesi, ayrica siirdiirtilebilir
basariya ulagmak i¢in temel bir unsurdur, ¢iinkii liderlik, sporun faydalarin
maksimize etmek ve sporun ekonomik ve toplumsal potansiyelinden en iyi
sekilde yararlanmak igin biiyiik 6nem tagimaktadir.



24 | Spor Yonetiminde Liderlik

Kaynakga

Aksoy, S. (2023). Serbest Zamanmmn Kendini Gergeklestirme Agisindan Ele Almma-
s2. Spor Bilimleri Uzerine Arastirmalar-VI. I¢inde. Ulug, A. (Edt). Gazi-
antep: Ozgiir Yaymlari.

Aksoy, S. ve Durukan, E. (2023). Kadmlarda Fiziksel Aktivite ve Spor. Spor Bi-
limleri Uzerine Aragtirmalar-IV. Iginde. Ulug, A. ve Karademir, M.B.
(Edt). Gaziantep: Ozgiir Yayinlart.

Altinigik, U. (2019). Spor Yéneticisi Adaylarimnin Catisma Yonetimi Stilleri Tle
Tletisim Becerileri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Istanbul: Efe Akade-
mi Yayievi

Altinigik, U., Turhal, S.N, Celik, A. & Yetim. A.A. (2020). Employability
Perceptions Of Sports Manager Candidates. Ambient Science. 07(Sp1),
275-279.

Baransel, A., (1979). Cagdas Yonetim Diisiincesinin Evrimi, Cilt: I, Istanbul.

Biber, M. (2019). Lider yoneticilik. Isletme Ekonomi ve Yonetim Arvastmalar:
Dergisi, 2(2), 183-197.

Canikli, N.; Akyol, G., & Kartal, A. (2023). Anksiyete Diizeyi ve Ofke-Ofke
Ifade Tarzi: Profesyonel Futbolcular Uzerine Bir Aragtirma. Spor ve Per-
formans Avastrmalary Dergisi, 14(3), 401-418.

Cakici, H.A. (2023). Spor Yonetiminde Degisim Olgegi: Bir Olgek Gelistirme Calis-
mast. (Doktora Tezi). T.C. Ondokuz Mayis Universitesi Lisansiistii Egi-
tim Enstitiisii Spor Yoneticiligi Ana Bilim Dali. Samsun.

Dereceli, C., Dereceli, E., Kivang, Y., ve Parlak, R. (2024). Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Liderlik Yonelimlerinin Cesitli De-
giskenler Agisindan Incelenmesi. Innovatiosports Journal, 2(1), 16-25.

Dereceli, E., Dereceli, C., Yildiz, T., (2023). International Journal Of Mounta-
ineering And Climbing, 6(2), 38-51

Dogan, H. (2002). Isgorenlerin adalet algilamalarinda orgiit 16i 1letisim ve pro-
sediirel bilgilendirmenin rolii. Ege Academic Review, 2(2), 71-78.

Ermig, S.A., & Dereceli, E. (2023). Farkli Liglerde Oynayan Basketbolcularin
Liderlik Yonelimleri (Ege Bolgesi Ornegi). Tiirk Spor Bilimleri Deryisi,
6(1), 11-20.

Eskicioglu Y., Mirzeoglu N., Celebi M.(2004), Genglik Ve Spor Il Miidiirleri-
nin Verimliliklerini Etkileyen Faktorlerin Analizi, 10.Uluslararas1 Spor
Bilimleri Kongresi Ozet Kitabi, Syf 96, Antalya

Figek, K. (1998). Devlet politikas: ve toplumsal yapiyla iligkileri agisindan spor
yonetimi: Tiirkiye’de ve Diinya’da. Ankara: Baguygan Yaymnevi.

Gordon, G. L., (2013). Strategic planning for local government. ICMA Publis-
hinyg, e-kitap.



Ebru DERECELI / Necmettin PARLAK | 25

Giiglii, N. (2003). Stratejik yonetim. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Der-
Jisi, 23(2).

Giiler, H. (2022). Benlik Saygisinin Siirekli Ofke Tarzlar1 Uzerindeki Yordayi-
ciliginin Incelenmesi: Miicadele Sporculars Ornegi. Akdeniz Spor Bilimleri
Derygisi, 5 (Ozel Say1 1), 503-515.

Kartal, A. ve Yildiz, Y. (2023). Futbolda Gol Beklentisi (xG) Nedir: Sutlar
ve Goller. Iginde: Ulug, EA & Yildiz, M. (eds.), Spor Bilimleri Alaninda
Giincel Yaklagimlar I1. Ozgiir Yaymiars.

Kartal, A., & Cirit, O. (2023). Ge¢misten Giiniimiize Sportswashing Tarihi.
Spor Bilimlevinde Yenilikgi Calismalar, 403-434.

Katz, D. & Kahn, R. L. (1978). The social psychology of organizations (Vol. 2).
New York: Wiley, 528.

Kavrakoglu, 1. (2001). Yaratici ve gelistirici liderlik. M. Arat (Editor). Dejisi-
min Liderleri. Istanbul: Mavi Kitaplar, 137.

Olgiicii, B., Erdil, G., Bostanct, O., Canikli, A., & Aybek, A. (2012). Univer-
siteler Arast Tenis Miisabakalarina Katilan Sporcularin Tenise Baglama
Nedenleri Ve Beklentileri. Spor Ve Performans Avastirmalar: Dergisi, 3(2),
5-12

Rachman D., Mescon M., Bovee C.L., & Thill J.V. (1993). Business Today.
New York: McGraw-Hill Inc,

Sunay, H. (2017). Spor yonetimi. Ankara: Gazi Kitapevi.

Sisman, M. (2002), Ogretim Liderligi, Pegermn A Yaymeilik, Ankara,

Thompson, P. & McHugh, D. (1995). Work Organisations: A Critical Intro-
duction, (Second Edition), Macmillan Press: London.

Tortop N., Isbir E., G. Aykag B. Tosun, Kemal. (1993). Isletme Yonetimi. (1.
Cilt) Istanbul: Fakiilteler Matbanst

Ugur, S.S., & Ugur, U. (2014). Yoneticilik ve Liderlik Ayriminda Kisisel Fark-
liliklarin Rolii. Organizasyon ve yonetim bilimleri dergisi, 6(1), 122-136.

Winston, B. E., ve Patterson, K. (2006). An Integrative Definition of Leaders-
hip. International Journal of Leadership Studies, 1(2), 6-66.

Yakup, B. ve Bakan, I. (2005). “Yonetici Ve Yoneticilik Uzerine Kahramanma-
ras Kentinde Bir Arastirma”, SU TIBFE. Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar
Dergisi. 5:9, 63-89.

Yetim, A.A. (1996). Spor Yonetiminde Liderlik. Beden Egitimi Spor Bilimlers
Dergisi I (3), 85- 94.

Yetim, A.A. (2019). “Yonetim Bilimi: Tarihi Gelisim Stireci ve Alt Dallart”. A.
A. Yetim (ed.). Yonetim ve spor. (s.3-32). Ankara: Gazi Kitapeyi.






Bolum 3

Yonetimde Giincel Yaklagimlar; Sporsal Bakig

Yesim Bayrakdaroglu!
Emirhan Aksoy?
Halilullah Ibrahim Dénmez?

Ozet

Insanlarin toplu halde bir arada yasamalar1 ve orgiitlenmeleri onlarin
yonetme ve yonetilme gerekliligini beraberinde getirmistir. Sosyal yasantimiz
icerisinde karmagik bir yapiya sahip olan yonetim kavrami birgok alanda
kendisine yer bulmaktadir. Yonetim, belirli birtakim amaglara ulagmak
i¢in bagta insanlar olmak iizere parasal kaynaklari, donanimi, demirbaglari,
hammaddeleri, yardimer malzemeleri ve zamam birbiriyle uyumlu, verimli
ve etkin kullanabilme siirecidir. Gliniimiiz diinyasinin globallegmesi ile
meydana gelmig olan farkliliklar sonucunda ekonomik, teknolojik, siyasal
ve sosyal alanlarda da gelismeler yasanmig ve bu gelismeler sonucunda
klasik yonetim anlayislart {izerinde degisiklige gidilmigtir. Sporun gelisimi
bireylerin gelisimiyle paralel bir ¢izgide ilerlemis ve degisiklige ugramustir.
Bu degisimler sporun yonetim alaninda da kendini gostermistir.

Spor sektorii, diinya genelinde milyonlarca insana ig kapisi saglamakta, diinya
capinda oynanan veya izlenen oyunlar diinya niifusunun ¢ogunlugu ve elit
ya da profesyonel diizeyde spor yapan sporcu veya izleyici igin 6nemli bir
endiistri olarak degerlendirilmektedir. Ayrica spor sektorii gelistikge, ilgi
ve katilim artmistir. Bu gelisim zaman igerisinde farkli beklentileri ortaya
cikarmistir. Spor sektoriiniin bityiime hizi, sporun tiiketimi, {iretimi ve
yonetiminde degisiklikler bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir.

Yonetim alaninda birgok yaklagim gegmisten giiniimiize hakimiyetini
stirdiirmektedir. Spor yonetimi agisindan ele alindiginda; spor pazarlamasi
kavrami, sporun kurum bazinda finans yapist ve sporu endiistriyellestiren
kariyer vyollar1 gibi farkli yonleri bulunmaktadir. Spor yoneticilerinin
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ortaya koyduklart yonetim teknik ve teorileri, diger orgiit yoneticileri ile
benzerlik gosterir. Fakat stratejik yonetim kavramint spor baslig: adr altinda
incelediginde, organizasyon yapisi, insan kaynaklari idaresi, liderlik ve
organizasyon kiiltiirli agisindan spor organizasyonlarinin yonetimi hususunda
degisiklik gostermektedir. Bu farkliliklar sporun kendisine 6zgii yapisindan
kaynaklanmaktadr.

Bu ¢aligmada gesitli giincel yonetim yaklagimlar: baz alinarak bu yaklagimlarin
spordaki yeri lizerine aragtirmalar yapilmugtir.

1. STRATEJIK YONETIM

Strateji kelimesi, sozciik bazinda anlam olarak, yoneltme, sevk, istikamet
gosterme, gonderme ve gotiirme olarak agiklanmaktadir. Diger kaynaklara
goz atildiginda, strateji kelimesi Latin dillerinde yol, ¢izgi veya nehir yatagi
anlamiyla bagdagtirilan stratum kelimesinden geldigi belirtilmektedir. Strateji
kelimesinin istikamet gosterme anlami da bulundugu goz 6niine alindiginda
iki tanimlamanin da birbirine benzer anlam tagimasi bu kelimelerin birbiriyle
alakali oldugunu gostermektedir (Dinger, 2013).

Genel manada yoOnetim “Bir igletmenin veya oOrgiitiin hedefleri
dogrultusunda sahip oldugu kaynaklari (saf kaynaklar, ferdi kaynaklar,
varlik, hammadde, demirbas, vs.) etkin ve randimanl olarak kullanma
i1” olarak tanimlanmaktadir. Yonetim iglevleri de goz Oniine alindiginda
yonetim tanimlamasi igin, “Isletmenin veya orgiitiin, eldeki kaynaklar
planlama, organizasyon, vyiiriitme, denetim agamalarindan etkin ve
randimanli bir gekilde faydalanmasi ve buna bagh olarak amaglara ulagma
stireci®dir, diyebiliriz (Ulgen ve Mirze, 2018). Son yirmi yila bakildiginda,
her tiirlii organizasyonda kendini hissettiren kiiresel degisim siireglerinde,
tahmin ve deneyime dayali geleneksel planlama sistemlerinin modern ¢aga
ayak uyduramadigy goriilmiistiir (Hunger ve Wheelen, 2018). Bu noktada
stratejik yonetim unsurlarini bilmek 6nem kazanmustir.

Stratejik yonetim, stratejik yonetici kimligi bulunan kisilerin igidir, ¢linkii
strateji, orgiit ya da organizasyonlarda yiiksek yonetim gorevlerinin her
zaman On saflarinda yer almakta ve stratejistlerin stratejik hedefleri ve kararlari
tanimlamada kullandiklar1 araglar1 temsil etmektedir. Stratejik yonetim
kavrami, organizasyon bazli bakildiginda uzun vadeli hedeflere ulagmak igin
organizasyonun i¢ ve dig baglantilarina hakim olmakla birlikte, zorluklarla
basa ¢ikmak i¢in kapsamli operasyonel planlar gelistirmeye dayanir.
Ozellikle spor organizasyonlarinin karmagik dogasi geregi stratejik yonetim
ve stratejik diigiinme becerisi dikkat edilmesi gereken 6énemli bir unsurdur.
Yoneticilerin mevcut gevresel kogullar1 goz oniine alarak organizasyonun
i¢ faktorleri 1181inda bu hedeflere ulagmaya yonelik stratejiler gelistirip ve
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uygulamasi gerekmektdir (Lynch, 2018). Stratejik yonetimle alakali diger
tanimlamalar gunlardir:

* Robinson (2018)stratejik yonetimi, kurulusun hedefleridogrultusunda
tasarlanmug planlarin olugturulmas ve uygulanmasindan kaynaklanan
bir dizi karar ve eylem siireci olarak tanimlamugstir.

o Ulgen ve Mirze (2020) stratejik yonetimi, igletmelerin veya orgiitlerin
amag ve hedeflerini gergeklestirebilmesi dogrultusunda rakipleri
kargisinda avantaj saglamak amaciyla sahip olunan iiretim kaynaklarinin
etkin ve verimli sekilde kullanilmas siireci seklinde tanimlamuistir.

Stratejik yonetim anlayiginin temel diisiincesi stratejiler ortaya koymak,
stratejileri gergeklestirmek ve elde edilen ¢iktilart degerlendirmektir. Stratejik
yonetim anlayiginin benimsenmesi igin gesitli sorularin cevaplanmasi 6nem
arz etmektedir.

* Strateji nedir?

* Strateji nigin olugturulmalidir?

* Strateji ne zaman olugturulacaktir?

e Strateji olugturularak nereye ulagilmasi hedeflenir?

e Stratejiler nasil olusturulacaktir?

* Stratejiler kimler tarafindan olusturulacaktir? (Aktan, 2008).

Stratejik yonetim anlayigmnin temeli bu hususlarda ele alinmali ve
titizlikle incelenmelidir. Ozellikle spor yonetimi agisindan gerek yonetimsel
gerek organizasyonel faaliyetlerde yonetim bagarisinin temelini bu sorular
olusturmaktadir.

2. TOPLAM KALITE YONETIMI

Latin dillerinde “hal, kosul, asama” anlamlarin1 kargilayan “qualitas-
qualitatem” kelimelerinden meydana gelen “kalite” eser veya hizmetin deger
yargisini ortaya ¢ikaran ozelliktir (Cetin vd., 2020). Bir diger tanima gore
ise eser veya hizmetin ilk boliimde belirlenmis standartlara gore yapilmasi/
ortaya konulmasi anlamina da gelen kalite sozciigii, eser veya hizmetin belirli
zaman araliginda, ilk bagta belirlenen kriterlerle birlikte ortaya iiriin ya da
hizmet koyma yetenegidir (Mitra, 2016).

Cagimiz teknolojik gelisimi ile iletigim alternatiflerinin artmast ve
anlik iletisimin saglanabilmesi, bilgiye ihtiyag duyulan her an ve ortamda
hizlica erigimin saglanabiliyor olmas: sebebiyle isletmelerde organizasyon
boyutlarinin yeniden yapilandirilmasi, yonetim bigimlerine yeni bir bakig
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agis1 katarak bu bigimlerin yeniden gozden gegirilmesine neden olmustur. Bu
gelismeler 11¢1nda isletmeler organizasyon yapilarini daha esnek, degisime
ve gelisime hizli adapta olabilecek sekilde yeniden yapilandirmak zorunda
kalmigtir. Caligan personele yetki ve sorumluluk vererek yetkilendirme
temelli yatay organizasyonlar olugmus ve bu sayede ¢alisanlarin yaraticilik
ozelliklerinin 6n plana gikarilmasi hedeflenerek hem ¢alisanlarin hem de
isletmenin siirekli yenilenmesi saglanmistir (Zehir Y. D., 2017). Bu durumlar
goz oniine alindiginda Toplam Kalite Yonetimi anlayist ortaya ¢ikmaktadir.

1945 yili ve sonrasinda miihendislik sektoriinde yeni bir diigiince olarak
beliren Toplam Kalite Yonetimi (TKY), 1980 yili sonrasinda sadece
miihendislik sektoriinde ortaya ¢ikan diigiinceden ¢ok Orgiitiin tamamuyla
stireglerinin iyilestirilmesini ve gelistirilmesini sinurlart igerisine alan bir
yonetim anlayigina evrilmistir. Orgiitler igin uzun vadede alim yapan miisteri
hazzi, biinyesinde galigan personeller ve toplum i¢in kazanim edinmeyi
hedefleyen Toplam Kalite Yonetimi (TKY), tiim personelin katilim sagladigy,
kaliteye odaklanan bir yonetim bigimidir (Cetin vd., 2020). Toplam Kalite
Yonetimi (TKY), yonetim yaklagimlar arasinda 6nemli bir yere sahiptir.
Yaklagimin baglica hedefi; igerisine aldigi sorunlarin garesine bakmak, kararlar
alarak orgiit verimliligini yiikseltip fuzuli harcamalarin seviyesini diigiirmek,
miigteri istek ve ihtiyaglarina kargilik vererek miigteri memnuniyetini
olusturmak, siirekli diizenleme ve gelisme faaliyetleri gostererek orgiitiin
yarig igerisinde oldugu diger orgiitlerle olan konumunun korunmas: ve
bunun yani sira Orgiitiin biiyiimesini saglamaktir (Pullu, 2017).

Giiniimiizde spor etkinlikleri hayatin vazgegilmez gerg¢eklerinden
biridir. Spor arzusunun artmasi, formda kalmak ve stresi azaltma amaciyla
yapilmakla birlikte yeni arkadaglhiklar kurma diigtincesini bulundurmaktadr.
Bununla beraber, basin ve yaymn organlarinin spor tegvikli haberler yapmasi
ve bu haberlerin tekrarlanmasi insanlarin spora olan arzu ve katilim
oranint arttirmaktadir. Bu sayede spor hizmetlerinin de 6nem kazanmasini
saglamaktadir. Tlk agilan spor salonlari hizmet agisindan ele alindiginda
daha az alanda hizmet vermekteyken, modern ¢agin gereksinimleriyle yeni
olusumlar, insanlarin istek ve ihtiyaglart dogrultusunda daha ¢ok alanda
miisteriye hizmet sunmaktadir. Yiizme, aerobik, fitness gibi kisith hizmetlerle
ise baglayan spor salonlari, ¢agin gerekliligi olan degisim ile sauna, restoran,
masaj, kafe gibi hizmetlerle rekabet ortamina girmekte ve bu yeni hizmetlerle
avantaj saglamaya ¢aligmaktadir. “Spor kuliibii, spor ve fitness merkezleri
gibi alanlar1 biinyesinde barindiran spor hizmetleri ile ilgili islerde bugiiniin
baglica sorunu, akademik diizeyde bilgisi zayif, durum hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmayan, is ehli ve liyakati bulunmayan kigilerin bu yapilarda

yonetici olarak bulunmasidir. Bu durumlar goz 6niine alindiginda nitelikli
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spor hizmeti verebilme ve rekabet ortaminda konumun korunabilmesi igin
ayrica diger rakiplere oranla avantaj saglamak amaglariyla nitelikli spor
yoneticilerine ihtiyag duyulmaktadir.” (Cimen ve Giirbiiz, 2007). Bu durum
toplam kalitenin temelini olugturur.

Spor hizmeti veren Orgiitlerde siirekli biiyiime prensibi 1srarla
oztimsenmelidir. Bu felsefe spor firmalarina rekabet giicti kazandirir. S
Bulut (2022)’a gore, Sahip oldugu giicii bilen ve bu giicii kullanabilen
spor yoneticilerinin Orgiitii ile ilgili konularda daha bagarili olacag: ifade
edilmektedir. Spor hizmetleri pazarinda faaliyet gosteren rakiplerin
konumuna erigmek ve pazarda avantaj saglayarak 6ne gegmek ancak kesintisiz

gelisimle olur (Ugan, 2019).

3. YONETISIM

Yonetisim kavrami, Yunanca “kubernin” fiilinden gelip Ingilizceye
“governance” olarak gegmistir. Kelimenin Orta Cag’da idare etmek, rehberlik
ve kural koyma anlamina gelen Latin dillerince “gubernare”, on dordiincii
asrin ortalart itibariyla “governance” kalibiyla kullanildig: bilinmektedir
(Barig, 2020).

Insanhgin varolusundan itibaren varligini siirdiiren yonetim kavrami
giiniimiize kadar siirekli bir degisim igerisine girerek geleneksel anlayigtan
cagdas anlayisa dogru gecis yasamugtir. Bu gelisim siireci agirlikli olarak
1990°’h yillardan itibaren bag gosteren kiiresel degisim siireci ile geleneksel
yonetim anlayiginin sorgulanmasina yol agmig ve 2000’1 yillarla birlikte yeni
bir boyut kazanarak yonetim kavramu yerini yonetisim kavramina birakmaya
baglamugtir (Karakil¢ik, 2020).

Sosyal bilimler alanindaki temel kavramlardan birisi olan yonetim
kavramu, genel olarak kaynaklar1 koordineli bir gekilde planlama, 6rgiitleme,
yoneltme, denetleme faaliyetleri ile bagkalar: araciligiyla is gérme eylemidir
(Oziilke, 2015). Yonetim yapisinda iki taraf bulunmaktadir. Yonetigim ise
ast-iist iligkisinden ziyade, birlikte yonetme anlayiginin 6n planda oldugu,
katihmci, isbirligi odakli, hesap verilebilir, seffaf ve esitlikgi Ozellikleri
barindiran etkilesim oOzelligine dayali yonetim faaliyetlerini igermektedir
(Tataroglu, 2017).

Egitim, saghk, ekonomik kalkinma, isgiicii piyasas1 gibi hayati bir¢ok
sosyal yoniiyle etkileyen spor, konu alanlartyla olan baglantis1 sayesinde
insani gelisme siirecine katkida bulunur. Bu durum iilkelerin ilerleme
seviyelerinin Olgiildiigii bir standart haline gelmistir. Ayrica spor sahasinda
yaganan gelismeler, spor kuruluglari bagta olmak iizere ozellikle takim ve
profesyonel sporlarlailgili konular olmakiizere biiyiik degisimleri beraberinde
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getirmistir. Bu nedenle spor organizasyonlarindaki iist yOnetimin, spor
organizasyonlarini amacina ulagtirmak, onlar1 yonlendirme ve yonetmek
igin yeni ¢agin yonetim sistemlerinin uygulamasi gerekmektedir. Bu gagdas
yonetim sistemlerinin yapitagt olarak goriilen yonetigim modelidir. Zira
yonetigim sistemi, kar amaci giiden ya da giitmeyen kuruluglarin ¢aligmalarini
yonetmek ve kontrol etmek i¢in etkili bir gergeve saglar (OECD, 2015).
Spor yonetigimini dair diger agiklamalar gunlardir:

Spor yonetigimini, yonetim kurulunca spor kurum ve kuruluglarina
iiye olanlara kargi sorumlulugun yerine getirilmesi noktasinda, yonetim
kurulunun stratejik yonetim ve hedeflerinin belirlendigi, idari performansla
iligkili politika ve beklentilerin belirlendigi, potansiyel risklerin yonetildigi,
kurumsal bagarilarin izlendigi ve degerlendirildigi bir siire¢ olarak
tanimlamustir (SNZ, 2019).

Spor yonetigimi, spor organizasyonlarinda yerel, ulusal veya uluslararas:
kapsamda otorite kullanilmasin1 saglar. Ayrica bu otorite, ¢aligma
standartlarinin  ve sistemlerin  belirlenmesinde, kurulusun vizyon ve
misyonunun tanimlanmasinda, tiyelik isleyisinde ve organizasyonda otoriter
hiyerargisinin belirlenmesinde kullanilmalidir (Hums & Maclean, 2018).

Spor yonetigimi, spor kurulusglarinin bagimsizliginin garanti altina alinmasi
sartiyla, hiikiimet ve sivil toplum organizasyonlar ile giiglii ortakliklar
yapma yoluna gitmelidir. Spor kuruluglarinin bagimsizligi, kuruluglarin tiim
kararlarin kendi biinyesindeki yapilarla almasi ve tiim faaliyetlerini herhangi
bir dig etkenin miidahalesi olmaksizin gergeklestirmesi, sporun siyasetten
ve diger devlet kuruluglarindan bagimsiz oldugu anlamina gelmektedir
(Geeraert et al., 2014).

4. INOVASYON SISTEMI

Inovasyon tamm olarak bakildiginda pek gok arastirmaci tarafindan farkl
yonler ele alinarak yorumlanmugtir. Innovare sozciigiinden meydana gelen
inovasyon Latin dillerinde yeni ve bambagka seyler agiga ¢ikarmak anlamina

gelmektedir (Ciftgi, vd., 2014).

Son zamanlarda insanlarin iizerine yogunlagtigt ve hakkinda giincel
bir gekilde yapilan ¢aligmalarda siirekli artig goriilen bir kavram olan
inovasyonun énem arz etmesinin sebepleri iki tiirlii ele alinabilir. Ilk olarak
inovasyon kavrami firmalar agisindan, ikinci olarak ise tilkeler agisindan ele
alinabilir. Firmalar agisindan inovasyon; maliyetleri kisaltan, bununla birlikte
verimlilik, tretkenlik ve kazanci artirarak avantaj saglayan, yeni pazarlari
kestetmekle beraber bu pazarlara katilabilmeyi kolaylastiran, eser ve hizmet
standartlarini yiikselten 6nemli bir aragtir. Ulkeler bazh ele ahindiginda ise
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milletlerin refahinin artmasi, siirdiiriilebilir kalkinma ve uluslararas: rekabet
avantaji saglanmasi, 1§ olanag artigt ve yasam standartlarinin artirilmasi
hususunda kullanilan 6nemli bir yaklagimdur.

Inovasyon, organizasyon ve yonetim anlayislarinda farkliliklar saglayarak,
bu farkliliklar sayesinde firmalara yeni yollar agmaktadir. Inovasyon, iiretim
amacinaodakli olarak ortaya ¢ikan ¢aba ve girisimin, ekonomik ve sosyal agidan
ortaya ¢ikan degisikliklere yogunlagmasi seklinde de tanimlanabilmektedir.
Ayrica inovasyon kavram olarak bugiiniin eser ve hizmetlerini ortaya
¢tkarma olarak da agiklanabilir (Hancioglu ve Yesilaydin, 2016). Modern
gagin uluslararas: sirketlerinin bir¢ogunda bagar1 inovasyon kabiliyetlerine
baglanmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde inovasyonun, ekonominin
tiim faktorleri ile birlikte yiiksek Onem arz ettigi ve giiniimiiz ekonomisine
yon veren onemli giiglerden biri oldugu soylenebilir (Aslan, 2018).

Diinyada biiyiik bir kitlenin ilgi odagi olan spor maddi agidan biiyiik
seviyelere ulagmig, milyarlarin dondiigii bir sektor haline gelmistir. Spor
endiistrisi pek ¢ok endiistriyel tiirlerle karsilagtirildiginda bu alana yapilan
harcamalarin daha yiiksek oldugu gortilmiistiir (Tekin ve Karakug, 2018).

Sporda inovasyon, 6zellikle yeni bir davranigin veya fikrin, kullanimini
ve bunun spora uyarlanmasini ifade eder (Winand ve Hoeber, 2017). Spor
bilimcilerinin, spor yonetimini eksiksiz gekilde islenebilir kilmak igin en iyi
yontemleri bulmasi gerekmektedir. Bu yontemlerde temel amag: Az insan,
az maliyet, az malzeme, az siire ve az yer ozellikleridir. Kisaca yonetimin
temel amaci kaynak israfi yapmadan en iyiyi yapmaktir (Altungiil, 2012).
Sporda inovasyon kavrami degisik sekillerde meydana gelse de farklh
inovasyon gesitleri spor organizasyonlarinin, igletmesinin, pazarlamasinin
farkli yonlerini etkileyebilmektedir. Spor orgiitlerinin; {iriin, hizmet, siireg,
organizasyon ve pazarlama faaliyetleri gibi ¢esitli alanlarda, spor piyasasinda
tek giic olmak; organizasyon faaliyetlerinde igleyisi kolaylagtirmak,
hizmetler noktasinda kolaylik amaciyla gegsitli inovasyonlar gergeklegtirmesi
onem arz etmektedir. Spor ¢ergevesi igerisinde kendisine yer bulan her
spor paydag kigisi veya grubu, seyirciler, hakemler, yoneticiler tarafindan
organizasyonlar sirasinda inovasyon olarak nitelendirilebilecegimiz
yenilikleri kullanmaktadir (Tosun vd., 2019). Karademir, Devecioglu
ve Ozmaden (2010)’e gore, Iligkisel pazarlama (relationship marketing)
anlayiginin yayginlagmasina ve 6nem kazanmasina paralel olarak etkinlik
kazanan sponsorluk uygulamalari, orgiitlerin sosyal sorumluluk anlayiglar
uyarinca hayata gegmektedir.
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5. OGRENEN ORGANIZASYON

Ogrenen organizasyon kavrami ge¢misten giliniimiize ¢ogu aragtirmaci
tarafindan farkl sekillerde tanimlanmistir. Siirecin bagrollerinden birisi olarak
sayilan Peter M. Senge’e gore 6grenen organizasyon, bir organizasyonun her
kademesinde yer alan bireylerin, gergekten arzuladiklar1 basar1 ve sonuglara
ulagmak i¢in kapasitelerini siirekli gelistirme olanagi sagladig, yeni ve istekli
diisiinme yontemlerinin rahat¢a miizakere edilip desteklendigi, ¢alisanlarin
stirekli 6grenme eylemini birlikte 6grendikleri yonetim geklidir (Senge,
1990). Organizasyonlar canli modeller olarak kabul gormektedir ve bu
modellerin yagamlarinin siirdiiriilmesi i¢in O6grenmeye ihtiyag duydugu
diisiiniilmektedir. Buna ek olarak Argyris 6grenen organizasyon kavramini
“hatalarin bulunmasi ve diizeltilmesi” siireci olarak tanimlamustir (Pilbeam
vd., 2016).

Orgiitsel 6grenme ve dgrenen organizasyonlar konusuile ilgili aragtirmalar
1950’lere kadar gitmektedir. Yillar sonra en sistematik yaklagim Peter
Senge tarafindan, 1990 yilinda yayinlanan “Beginci Disiplin” adli kitapta
yer almistir. Senge Ogrenen organizasyon kavramini iiyelerinin hedeflerini
gergeklestirebilmek amaciyla devamli olarak kendi kapasite diizeylerini
yikseltmeye ¢aligtiklart; giincel, yaratict ve sonsuz diisiincelerin meydana
ciktig1, orgiite iiyelerinin 6grenmeyi devaml hale getirdikleri, 6grenme
organizasyonlar1 olarak tanimlamustir (Senge, 1990).

Ozellikle spor isletmelerinin egitim alanindaki hedefleri, bilgiyi tekdiize
kullanim ve ondan yeni bilgi olugturma mekanizmasi degismistir. Sporun
yonetiminde etkili olan yoneticiler, antrenorler veya diger ¢alisanlar
uzmanhgin araliksiz olacak sekilde derinlestirmeli, alanindaki gelismelerin
farkinda olmali ve islerin degistigi noktalar1 O6grenmelidir.  Sirket
caliganlarinin degisim ve Ogrenme isteginin derecesi ne kadar yiiksekse
bagarmnin da o derecede yiiksek oldugu saptanmistir. Isletme bu durumlar
saglandiginda bagar1 ve kalite agisindan olumlu doniitler saglayacaktir.
Kurumsal egitimin nitelik ve kalitesini artirma, yonetici, egitmen ve diger
calisanlarin gelisimlerine katki saglamak amaciyla orgiitiin bir ¢iraklik okuluna
doniistiirtilmesi gerekmektedir. Bu baglamda yoneticiler ve egitmenler gesitli
faaliyetlerde bulunarak siirekli 6grenme dedigimiz eylemi gergeklestirirler
(Téremen, 2001). Ogrenen orgiitii destekleyen ve biinyesinde uygulayan bir
spor Orgiitii gelisim ve degisim agisindan stireklilik arz edebilir.

6. BENCHMARKING

Kiyaslama (benchmarking), verimli yapisal optimizasyon teknikleri
gelistirmenin 6nemli bir pargasidir. Bagka bireylerin sizden daha iistiin
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oldugu veya olabilecegi gergeginin benimsenip, bu kisilerin tistiin yanlarinin
ve verim getirisinin pozitif etkisini kullanarak, yeni yontem ve sistemler
olusturma ve bu sistemleri kullanma becerisine benchmarking (Kiyaslama)

denir (Azad, 2023).

Spor yonetimi agisindan Orgiitiin kendini geligtirmesi ve yenilemesi
i¢in benchmarking uygulanmas: gereken bir yaklagimdir. Sporda yonetimi
organizasyonlarin unsurlarini, kurulug ve igleyis bigimlerini inceleyen
ve bu unsurlarin en iyi sekilde idare ve koordinasyonu igin gerekli olan
spor biliminin bir dalidir. Benchmarking, bir¢ok organizasyon tarafindan
kullanilan stratejik bir aragtir. Spor organizasyonu agisindan da 6nemli bir
yer tutar. Bir spor organizasyonun bagarisi, bir spor orgiitiiniin ¢aga ayak
uydurmasi ya da bir sporcunun gelisimi ¢evre ile kiyaslama yapilarak ya da
rol model alinarak saglanabilir. Iste bu noktada benchmarking devreye girer.
C)rnegin, performans sporcular1 kiyaslama tekniklerinden yararlanabilirler.
Elit bir tenis¢inin videosunu izlemek ve kendini gelistirmek igin elit sporcuyu
analiz etmek kiyaslama yontemine 6rnek olarak gosterilebilir (Barker, 2003).

7. ORGUTSEL BUYUME

Isletme ve kuruluslarin ig giiciiniin artmast ve ticari pazarinin genislemesi
orgiitsel biiylime anlamina gelir. Tsletme biiyiidiikge isletme ig ve dig cevresi
agisindan alinacak kararlar da artig gosterir. Bu durumda maliyetler artar ve
kararlarin alinmast igin hiyerarsik basamaklar artar. Ciinkii karalarin alindigy
etki ve tepkiler ¢ok ve genis olur. Bu nedenle problemlerle kargilagildiginda
gok kisiye danigmak ve konuyu bir¢ok agidan ele almak gerekir. Personel
sayis1 ¢ogaldik¢a onlar1 yonetme ve belli bir amaca dogru gotiirme giigliikleri
personel sayisindaki artiy hizindan daha hizlh artar. Biiylime siirecinde ve
bu siirecin sonrasinda orgiitiin problem yagamamasi i¢in mutlaka i¢ ve dig
faktorler goz 6niinde bulundurulmali, uygun strateji segimi yapilarak saghkli
bir biiyiime saglanmalidir (Tosun, 1990).

Orgiitler canli organizmalardir. Toplumsal sistem olarak zaman iginde
gelisirler. Gelisim gostermek amaci ile orgiitler dogasi geregi biiyiime istegi
igindedirler. Bagka bir deyimle, isletme yoneticileri genellikle biiyiimeyi bir
amag olarak gorme ve faaliyetlerini bu dogrultuda yogunlagtirma egilimine
sahiptir. Isletmelerde ¢esitli nedenlere bagli olarak biiyiime ihtiyaci ortaya
gikabilir. Bu nedenlerin baginda kiiresel olarak biiyiik isletmelerle rekabet
edebilme istegi vardir. Diger bir sebep ise iilkelerdeki ekonomik gelisimlerdir.
Sporun endiistri agisindan pazar payindaki biiyiikliik goz oniine alindiginda
en ¢ok biilyiime istegi spor orgiitlerinde goriiniir. Gerek i¢ gerek dig gevre
kosullar1 dikkate alinirsa ancak saghkli bir orgiitsel biiytime gergeklesebilir.
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Ancak igletmelerin bagarili bir biiyiime gergeklestirebilmesi igin, orgiit
yapisinin artan i§ hacmi kargisinda gelistirilmesi gereklidir (Karakag, 2019).

8. ORGUTSEL KUCULME

Gegmig zamanlarda igletmeler igin biiyiikk olmak, giigli ve verimli
olmanin en belirgin isareti olarak kabul goriilmiigtiir. Kii¢lilme ise sorunlu
ve hasta Orgiitiin iyilegmesi i¢in alinan bir 6nlem olarak gortilmiistiir. Olmasi
gerekenden fazla personel ve ekipman, maliyetlerin fazlalig1 ve verimsizlik
gibi sorunlar ile karg1 kargiya kalan bir¢ok orgiit i¢in, kiigiilme stratejisi sik¢a
bagvurulan bir yol olmugtur. 1980’11 yillarda ekonomik kriz ve sorunlara baga
cikabilmek igin birgok isleteme kiigiilme yoluna bagvurulmustur. Bu déonemde
ABD ve Japonya sirketleri nerdeyse iigte ikisi kiigiilme ve kademe azaltma
yoluna bagvurmustur. Bu uygulamalar daha ¢ok biiyiik isletmeler tarafindan
kullanilmugtir. Baglangigta kiigtilme sagliksiz igletmelerin rekabet giiglerini
ve maliyetlerin azalmasi igin goriilse de ekonomik krizlerin atlatiimasindan
sonra igletmeler kii¢iik olmanin sagladig: avantajlar1 gordiiklerinden kiigiik
kalmaya ve kiiglilmeye devam etmigtir. Aym ¢iktilarin daha az birim,
siireg, arag gereg ve personelle elde edilebildigini fark eden igletmeler daha
yonetilebilir ve daha yalin igletme olmayr tercih etmigtir (Sar1, 2019).
Orgiitsel kiigiilme yoneticiler tarafindan uygulanan bir stratejidir. Genellikle
organizasyonel verimlilik, iiretim ve rekabetgilik konularinda pozitif sonug
elde etmek igin uygulanir. Orgiitsel kiigiilme orgiit kadar, organizasyon
bityiikliigii is giiclinii ve i siiresini de etkiler. Orgiitsel kiigiilmenin anlami
orgiit ¢ikarlari igin saglikli ve diizenli bir operasyon ile fazlaliklar1 ¢ikarmaktir.
Belirtilen hususlar igerisinde orgiitsel kiigiilme, isletmelerdeki verimliligi
ve rekabeti, tasarrufu saglamak i¢in yonetiminin aldig: karar ile orgiit igi
personel sayisinin diizenlenmesi durumudur (Gemlik vd, 2011).

Orgiitsel bityiimenin yani sira orgiitsel kiigiilmeye de ihtiyag vardir, bu
nedenle Orgiitiin misyon ve vizyonunu tehlikeye siiriikleyecek durumlarda
orgiit igi kiigilmelere gerek duyulur (Altimgik ve Akyel, 2022).

Spor topluluklarinin da degisimden etkilenmemesi miimkiin degildir.
Spor giindemini takip eden kisilerin toplumda yaganan ekonomik, sosyal,
politik ve kiiltiirel olaylardan iyi ya da kotii olarak etkilenmesi olasidir. Bu
ortamda ayakta kalmak isteyen spor topluluklarinin gelistirici ve farklilagtirict
faktorlere agik olmasi gerekmektedir. Spor yoneticilerinin = orgiitsel
bazda ayakta kalabilmesi igin gereken degisim ve gelistirmeleri takip edip
uygulamalar sarttir (Bilir ve Uyar, 2007).
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9. KRIZ YONETIMI YAKLASIMI

Kriz yonetiminin etkinligi esas olarak hayat kurtarmak, hasar1 sinirlamak
ve riskleri azaltmak i¢in dagitilmig insan organizasyonunun kalitesine
baghidir (Dhouha ve Grissa, 2023). Planladig1 acil durumlar yelpazesinin
diginda kalan olaylardir. Bu nedenle, bir krizin iistesinden gelmek genellikle
zordur. Acil durumlar igin gelistirilen kaynaklarin ve planlarin kullanilmasi
biiyiik olgekli kriz olaylarinin ¢6ziimde etkilidir. Krizlerin etkin yonetimi,
yoneticilerin - etkin  bilgi paylagimini  gerektirirken, yoneticilerin  kriz
zamanlarinda ¢ahsanlari ile ne zaman bilgi paylagtiklari konusunda bilgi
eksikligi bulunmaktadir. Kriz zamanlarinda yonetim ve ¢aliganlar arasindaki
kargilikli giiven ve saygi duygusunu gelistirmek, bir kurulusta seffaflik, esitlik
ve adalet konusunda olumlu duygular: iletmek igin etkili bilgi paylagimi
gerektirir. Bu durum galisanlarin stratejik hedeflere olan bagliligini artirir.

Krizler son derece dikkat ¢ekici, beklenmedik ve potansiyel olarak yikici
olan olaylar1 igerir. Tiim krizler benzersiz olmakla birlikte, yoneticilerden
hizli kararlar almalar1 ve ¢alisanlar1 bu kararlar hakkinda bilgilendirmeleri
gerekmektedir (Karin ve Sanders, 2024). Kriz yonetiminde 6nemli olan
krizden kagmak ya da krizi ¢6zmek degil, krizi daha meydana gelmeden
onlemek veya krizi yonetim bakimindan basartya doniigtiirmektir. Cogu kez,
krizi tetikleyen 6nkosullar 6nceden hazirdir.

Spor yoneticisi, krizin olugturdugu akintida bogulabilecegi gibi, akintiya
yon de verebilir. Kriz yonetiminde 6nemli olan krizi ¢6zmek veya krizden
kagmak degil kriz meydana gelmeden Onlemektir ve kriz anmni bagariya
doniigtiirmektir. Gliniimiiz yonetim anlayisinin temel 6zellikleri arasindan biri
de muhtemel olan sorunlart meydana gelmeden 6nlemek ve kriz yaganmasini
engellemektir. Sporun diginda gelisen 6nceden tahmin edilemeyen olaylarda
gerek siyasi, dogal, ekonomik etkenlerle sebep olan anlar1 iyi yonetebilmek
kriz an1 igin ¢ok 6nemlidir. Gerekli yonetsel 6nlemleri almak ve bu 6nlemleri
bagarilt bir sekilde uygulamak, kriz yonetimi igin oldukga 6nemlidir (Ilkim,
2019). Kriz yonetimi her alan i¢in 6nemli oldugu gibi spor yonetimi iginde
onemli bir rol oynar. Sporun birgok i kolu ile i¢ ige olmasi kriz agisindan her
tiirlii olaya agik olabilecegi anlamina gelmektedir. Diger sektorlerde oldugu
gibi spor organizasyonlarinda igleyisin ters gitmesi, kamu imajinin zarar
gormesine kargin onceden tedbirlerin alinmasi ve uygun planlar yapilmasi,
stirecin yonetilmesi “sporda kriz yonetimi” olarak adlandirilir (§irin, 2020).

Isletmede krize neden olan sebepler ele alindiginda, krizin nedenleri alt
bagliklar halinde siralanabilir. Krizin olusumuna neden olan olaylar genel
olarak i¢sel ve digsal sebepler olarak iki gruba ayrilabilir.
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Dis Cevre Faktorleri I¢ Cevre Faktorleri

1. Dogal Felaketler 1. Tepe Yoneticilerin Yetersizligi

2. Ekonomik Faktorler 2. Hayat Sathasi

3. Hukuki ve Politik Diizenlemeler 3. Orgiitsel Sorunlar
4

. Sosyal-Kiiltiirel Faktorler 4. Bilgi Toplama ve Degerlendirmede
Yetersizlik

5. Teknolojik Faktorler 5. Gegmig ve Tecriibeler
6. Rekabet 6. Yonetimin Deger, Inang ve Tutumlar
7. Uluslararas1 Cevre Faktorleri

Orgiitlerin krizler ile karsi karsiya kalmasi 6rgiit ici ve orgiit digi faktorler
ile etkilesimde olmasindan kaynaklanmaktadir (ilkim, 2019).

10. ORGUTSEL OGRENME

Orgiitsel 6grenme kavramu, orgiit i¢i ve orgiit diginda meydana gelecek
degisikliklerin anlam bulmasi ve belirsizliklerin ortadan kaldirilmasi ihtiyaci
ile ortaya ¢itkmigtir. Bu durum rekabet avantaji, kaliteyi artirma ve yenilik
anlayig1 gibi stratejik oneme sahip olan kavaramlar ile iligkilidir. Orgiitsel
Ogrenme ge¢miste yaganan olaylarin gimdiki ve gelecekteki davraniglari
etkilemesi, orgiit i¢inde bilginin paylasilmast ve orgiit faydalari igin
kullanilmasi gereken bir yontemdir.

Orgiitlerin basarisi alaninda uzman kisileri biinyesinde barindirmasina
baglidir. Yani Orgiitiin bagarisi bireysel bagar1 ile dogru orantilidir. Bu nedenle
orgiitsel 6grenmenin kalict olarak ger¢eklesmesi igin bireysel 6grenmeye
onem verilmesi gerekmektedir. Bilginin faydal bir gekilde paylagilmasi 6rgiit
yararma olacaktir. Caliganlar 6grenme eylemi igerisinde bulunmadiklar
zaman Orgiitsel 6grenme agamasina gegilecek ve rekabet giicii artacaktir.

Genglik Spor Bakanligi ve Genglik Merkezleri, Belediyelerdeki Spor
Midiirliikleri  sporun  gelismesinde ve yayginlagtirlmasinda  Orgiitsel
Ogrenmeyi baz alarak geligim saglamaktadirlar. Cesitli spor organizasyonlar1
diizenleyerek, spor etkinlikleri planlayarak, hizmet i¢i egitimleri artirarak
orgiitsel 6grenmeyi desteklemektedirler.

Bu siiregte spor ile ilgili seminerler, spor etkinlikleri ve diizenlenen
egitimler sporun kitlelere yayilmasi igin 6nemlidir. Yapilan bu etkinliklerde
yaganan durumlar, spor orgiitleri igin Ogretici deneyimler sunar. Spor
orgiitlerinin  siirdiirtilebilir bagarisini  6rgiitsel O6grenmenin devami ile
saglanacaktir (Biiytikakgtil, 2019).
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Bolum 4

Sporda Sponsorluk ve Kargilagilan Sorunlar

Mehmet Yahya Bulut!
Ziilbiye Kagay?

Ozet

Sponsorluk, ticari hedeflerle kargilikli ¢ikar ve fayda saglamak amaciyla
yapilan, taraflari birbirlerine karst hukuki ve etik olarak baglayan sozlesmeler
biitiinii olarak tanimlanabilmektedir. Degisen ve gelisen diinyada
firmalarin marka degeri ve tanmirligini artirarak ticari faaliyetlerinde 6ne
¢tkma gereksiniminden dolay1, bir¢ok alanda sponsorluk faaliyetlerine
rastlamlmaktadir. Bu faaliyetler; kiiltiir sanat sponsorlugu, sosyal sponsorluk
ve spor sponsorlugu olarak siralanabilir.

Spor sponsorlugu, bir sirketin veya kurulugun pozitif imaj olugturma, marka
bilinirligini artirma, hedef kitleye ulagma, satiglarini artirma gibi amaglar
dogrultusunda spor takimlarma veya sporculara maddi manevi destek
saglamasi olarak tanimlanabilir.

Bu ¢alisgmada sponsorluk, spor sponsorlugu ve tiirleri incelenmistir. Ayrica
biiyiik bir pazar potansiyeline sahip olan spor sponsorlugunun sponsor olan ve
olunan agisindan getirdigi dogal ylikiimliikler ve bunun sonucu olarak ortaya
¢ikan anlagmazliklar ya da bu biiyiik pazarda sponsorluk a¢isindan kargilagilan

sorunlarin tespiti ve ¢oziimii i¢in 6nerilerde bulunmak amaglanmaktadir.

Sporda Sponsorluk

Sponsor, Tiirk Dil Kurumu’na gore destek olan anlamina gelmektedir.
Sponsorluk, Roma Hukuku’nda bahsedilen ve koken itibari ile Latince bir
kelime olan STIPULATIO’dan gelmektedir. Stipulatio kavramu, taraflardan
birinin One siirdiigii teklifi, karg: tarafin kabul etmesiyle dogan bir s6zlesme
tiiri olarak kargimiza ¢tkmaktadir. (Biiyiik Larousse S6z, 1986).

1 Ganakkale Onsckiz Mart Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi
ORCID: 0009-0002-9969-9028, myahyabulut@hotmail.com

2 Dog. Dr., Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi
ORCID: 0000-0002-9794-0888, zzkacay@gmail.com
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Sponsorluk, planlanan hedefe ulagabilmek amaciyla sponsor olan
ve olunan arasinda kargilikli yarar saglayan bir anlagmadir. Her ne kadar
destekleme faaliyetlerinin toplum yararina oldugu diisiintilse de, aslinda
taraflarin kendi ¢ikarlar igin ticari fayda saglama amacit olan bir anlagma
tiiriidiir (Oztiirk, 1992). Sponsorluk, iki taraf arasinda belirli bir planlar
dogrultusunda kargilikli olarak yarar saglayan ve planlamasi 6nceden yapilmug
ticari bir anlagmadir (Head, 1988). Ote yandan sponsorluk, taraflardan birine
ticari fayda saglarken, kars: tarafi da bir aktiviteyle bulugturma gayesi giiden
maddi katki, hizmet veya kaynak saglama araci olarak tanmimlanmaktadir

(Fill, 1995).

Yukaridaki tanimlar g6z Oniinde bulunduruldugunda sponsorlugu;
ticari hedeflerle kargihikli ¢ikar ve fayda saglamak amaciyla yapilan, taraflart
birbirlerine karg1 hukuki ve etik olarak baglayan sozlesmeler biitiinii olarak
tanimlamak miimkiindjir.

Degisen ve gelisen diinyada firmalarin marka degeri ve tanmirhigim
arttirarak ticari faaliyetlerinde One ¢ikma gereksiniminden dolayi, birgok
alanda sponsorluk faaliyetlerine rastlanilmaktadir. Spor takimlarinin,
seyircilerinin de dahil oldugu toplum {iizerinde spesifik bir itibara sahip
oldugu, belli imajlar trettigi ve taraftar kitlede biz olgusu yarattig
diisiiniildiigiinde (Yildiz, Ozsoy ve Kagay, 2023) spor sponsorlugu da
tirmalarin bu durumdan kazan kazan stratejisi dogrultusunda faydalanmasina
biiyiik bir imkan tanimaktadir. Bu gereksinimden dolay1 ortaya ¢ikan farkl
sponsorluk tiirleri bulunmaktadir.

Sponsorluk Cesitleri
Kiiltiir Sanat Sponsorlugu

Kiiltiir-sanat sponsorlugu, sanat ve kiiltiir alanindaki etkinlikleri maddi
veya manevi olarak destekleme faaliyetidir. Bu faaliyeti gergeklestiren
kuruluglar hedef kitlelerle etkilesim kurmak, olumlu bir izlenim birakmak
ve kurumsal hedeflerine ulagmak i¢in ¢aba gostermektedirler (Celik, 2016).

Miiesseselerin  biitgelerine  gore  diigiik  yada  yiiksek  biitgelerle
gergeklestirilebilen kiiltiir sanat sponsorlugunu Ozellikle hedef kitlelerde
begeni kazanmak, medyanin ilgisini ¢cekmek, miiessese ve 1lgili sponsorluk
arasinda bir iligki kurarak marka degerine katkida bulunmak, idari ve yerel
yonetimlerle iligkileri giiglendirip fayda saglayarak kamuoyunda kurulusun
taninurligini arttirmak ve piyasada var olabilmeleri igin gerekli sartlarin
olugmasina katkida bulunmak amaciyla yapilan bir sponsorluk tiirtirdiir

(Okay, 2001; Peltek, 2013).
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Kurumlar, kiiltiir-sanat sponsorluklarini gergeklestirirken, yalniz kendine
fayda saglamak amaciyla degil, toplumun her kesimine fayda saglamasi goz
oniinde bulundurmalidir. Kiiltiir-sanat sponsorlugu, kurumlarin sosyal
sorumluluk anlayiginin bir pargasidir. Toplumun gelisime katki sunmak
adina yapilan her faaliyet, kurumun geligimine de katk: saglar. Dolayisiyla
toplumsal gelisime destek olan kurumlarin itibar, giivenilirlik ve satiglarinda
artig olmasi muhtemel bir sonu¢ olarak goriilmektedir (Harris 2009;
Tiregiin 2013).

Sosyal Sponsorluk

Sosyal Sponsorluk, sosyal sorumluluk faaliyetlerine kurumlarin sponsor
olmasi geklinde yapilan bir sponsorluk tiiriidiir. Daha ¢ok saglik, egitim,
gevre, toplum giivenligi, kamu seferberligi vb. alanlarda yapilan galigmalara
sponsor olunarak yapimaktadir. Kurumlarin kalitelerini destekleyen ve
kalitelerini yiikseltmenin etkili bir yolu olan sosyal sponsorluk, kurulug
hakkinda olumlu duygularin olugmasina neden olmaktadir (Simons ve

Olsen, 2006).

Sosyal sponsorluk, sirketleri hem karli hem de sosyal sorumluluk sahibi
yapan bir sponsorluk tiiriidiir. Bu sponsorluklarda, girketler satiglarindan elde
ettikleri karlari, topluma fayda saglayan projelere aktarirlar. Bu sayede, hem
karliliklarini artirabilir hem de topluma fayda saglayabilirler (Peltekoglu,
2014).

Spor Sponsorlugu

Spor sponsorlugu, spor ve spor faaliyetleriyle entegre olmus aktiviteler
biitlinii olarak tanimlanmaktadir (Akyildiz ve Marangoz, 2008).

Pazarlama sektoriinde son zamanlardaki kabul edilen goriig, tireticilerin
tilketicilere ek degerler sunarak pazarlama g¢abalarinin  basarisini
artirmasidir. Bu anlayig dogrultusunda isletmeler yeni arayiglara yonelmis
ve spor sponsorlugu ortaya ¢ikmustir (Soyer, 2003). Bir firma, bir spor
organizasyonunu veya sporcuyu finansal olarak destekleyerek, bu spor
organizasyonuna veya sporcuya ticari bir deger kazandirir (Stotlar, 2004).
ulagmak veya satiglarini artirmak gibi belirli hedeflere ulagmak igin bir spor
olusumunu destekleyebilir. Bu, firmanin orgiitsel amaglarina ve pazarlama
hedeflerine ulagmanin bir yoludur (Shank, 1999).

Spor, diinya ¢apinda milyonlarca insanin ilgisini ¢eken bir etkinliktir. Bu
nedenle, spor sponsorlugu, markalar igin hedef kitlelerine ulagmak ve onlarla
baglant1 kurmak igin etkili bir yol olarak diistiniilmektedir (Ttiregiin, 2013).
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Spor sponsorlugu, modern ¢agda yaygin olarak kullanilan bir faaliyet aract
olsa da, ge¢misi milattan 6ncesine kadar uzanmaktadir. Hatta milattan 6nce
65 yilinda, Julius Caesar’in gladyatorleri, insanlik tarihindeki ilk sponsorluk

faaliyeti olarak kabul edilmektedir (Gilbert, 1988).

Spor sponsorlugu, son zamanlarda asagidaki nedenlerden dolay1 giderek
daha popiiler hale gelmistir:

1- Uriin ve marka sayisinin artmasi, firmalarin yeni reklam alanlari
aramasina neden olmugtur. Spor, yiiksek izleyici oranina sahip bir
etkinliktir ve bu nedenle markalara genis bir kitleye ulagma imkani
sunmaktadir.

2- Medya, toplum {iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Spor, medyanin
biiyiik ilgisini ¢eken bir etkinliktir ve bu nedenle spor sponsorlugu,
tirmalarin markalarin1 genig bir kitleye tanitmak i¢in kullandiklart
etkili bir yoldur.

3- Spor, diinya genelinde giderek daha taninir hal almaktadir. Bu, spor
sponsorlugunun daha cazip bir hale gelmesine neden olmaktadir
(Sanghak Lee, 2009).

Yukarida yapilan tanim ve agiklamalardan yola ¢ikarak spor sponsorlugu;
bir girketin veya kurulugun pozitif imaj olugturma , marka bilinirligini artirma
, hedef kitleye ulagma , satiglarini arttirma gibi amaglar dogrultusunda
spor takimlarina veya sporculara maddi manevi destek saglamasi olarak
tanimlanabilir. Bu destek genellikle para, ekipman, iiriin veya hizmet seklinde
olabilir.

Mevcutta bir ¢ok spor brangi bulunmaktadir ve her brangin maddi
destege ihtiyag duymasindan kaynakli sponsorluk faaliyetlerinin 6n plana
ciktigr bilinmektedir. Sponsorlarin marka degeri ve sponsorluga ayirdiklar
biitgeler, sponsorluk tiirlerinin belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Sponsorluk Tiirleri
Ana Sponsorluk

Ana sponsorluklar, takimlarin ve organizasyonlarin en 6énemli finansal
kaynaklarindan biridir. Maddi destegin yani sira, yonetime de katki saglayarak
takimlarin ve organizasyonlarin kurumsallagmasint saglar. Ana sponsorlar,
takimlarin ve organizasyonlarin en kiymetli pazarlama haklarini elinde
bulundururlar. Bu sayede takimlarin ve organizasyonlarin marka bilinirligini
ve satiglarint artirmaya yardimer olurlar. Son zamanlarda, takimlarin birgok
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ana sponsoru oldugu bilinmektedir. Ornegin, Ispanyol futbol takimi Real
Madrid’in iki ana sponsoru vardir: Adidas ve Fly Emirates (Ilk, 2014).

Isim Sponsorlugu

Isim sponsorlugu ve ana sponsorluk maliyeti en yiiksek sponsorluk
tiriidiir.  Bu  tiir sponsorluklarda organizasyonun veya takimin adi,
sponsorun adi ile birlikte kullanilir. Sponsorluk anlagmasi ile birlikte ilk
sirada takim veya organizasyon ismimi yoksa sponsorun ismimi olacagi
yapilan anlagma igerigine gore belirlenir. Bazi sponsorluk anlagmalarinda
sponsorun takim adindan sonra yazildig1 (Fenerbahge Acibadem, Galatasaray
Odeabank) goriiliirken, bazi sponsorluk anlagmalrinda ise sponsor isminin
ilk olarak yazildig1 (Ttirk Hava Yollar1 Euroleague, Sanica Boru Elazigspor)
goriilmektedir. Sponsorluk anlagmalarina bakildiginda bir takimin birden
fazla isim sponsoru oldugu (Tirkiye Bayanlar Birinci Voleybol Ligi'nde
miicadele eden Vakifbank Giines Sigorta Tiirk Telekom Bayan Voleybol
takimi) goriilebilir. Isim sponsorlugunda, marka degeri ile takim arasinda
giiclii bir bag olugur. Isim sponsorlari, takim veya organizasyon ile yaptiklari
anlagmalara gore, isim hakkinin yani sira farkli reklam haklarida edinirler

(URLI).
Yan Sponsorluk

Ortak sponsorluk olarak da bilinen yan sponsorluk, bir kurulugun belirli
bir iiriin veya hizmet alani igin sirlt sponsorluk haklari satin almasini ifade
eder (Lucas, 2015). Yan sponsorluk, bir kurulusun bir televizyon programu,
etkinlik veya spor faaliyeti gibi bir organizasyona maddi veya ayni (iiriin/
hizmet ve ekipman) olarak daha kiigiik ¢apli ve daha az maliyetle destek
vermesidir (Cornwell, 2020; Oztiirk, 2013). Yan sponsorlugu iistlenen
kuruluglar kendi reklamini yapma, logolarimi tanitma, marka bilinirliligini
arttirma gibi beklentilerle sponsorluk faaliyetlerinde yer almaktadirlar
(MEB, 2011: 22).

Tedarikgi Sponsorlugu

Tedarik¢i sponsorlugu, yan sponsorluga benzer ancak bazi 6nemli
farkliliklar vardir. Yan sponsorlar gibi resmi tedarikgiler de kendi iirtinleriyle
ilgili ayricalikli haklara sahiptir. Ancak, yardimc sponsorlarin iiriinleri
genellikle bir spor etkinligi i¢in gerekliyken, tedarikgilerin trtinleri o kadar
gerekli degildir ve etkinlikle daha az baglantilidir. Ornegin, alkolsiiz bir
igecek veya kredi karti, herhangi bir spor etkinliginin devamu igin gerekli
degildir. Herhangi bir organizasyonun ihtiya¢ duyabilecegi hemen hemen
her seyin tedarikgisi olunabilir. Ornegin, bir spor kuliibiiniin megrubat veya
kredi kart1 tedarikgisi olmasi, kuliibiin hayatta kalmasi igin gerekli degildir.
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Alkol ve sigara gibi iiriinler, olumsuz olarak algilanmalarina ragmen, bazen
sponsorluk anlagmalar1 kapsaminda tedarikgi olarak yer alabilirler (Brooks,
1994).

Tedarik¢i sponsorlugu, kuliip, sporcu veya organizasyonlarin ihtiyag
duyduklart {riinleri veya hizmetleri sponsorlardan bedelsiz olarak temin
etmelerini saglayan, karsiliginda reklam verme tizerine kurulu bir s6zlesme
tiriidiir. Bu sponsorluklar sayesinde sirketler, spor kuliiplerinin veya
organizasyonlarin saghk, ulagim, yiyecek-i¢ecek, konaklama, ara¢ temini,
banka masraflar1 gibi giderlerini kismen veya tamamen kargilayabilmektedir.
Tedarikgi sponsorluklarinda sponsorlar genellikle kuliiplere, sporculara veya
organizasyonlara nakdi yardimda bulunmazlar. Ancak, anlasma yapilan
tarafin Onemine ve temin edilen reklam alanlarina gore, tcretsiz verilen
hizmet veya iiriine ilaveten maddi destekte bulunabilirler (Ilk, 2014).

Sonug

Yukaridaki bilgiler 1s1ginda  sponsorluk, hem sponsorlar hem de
sponsorluklardan faydalananlar igin bir¢ok yarar sunan bir pazarlama
aracidir denilebilir. Ancak, her seyde oldugu gibi sponsorlukta da baz
sorunlar ve zorluklar bulunmaktadir. Bunlar; hedef kitleye ulagma zorlugu,
yatirimin getirisini 6l¢gme zorlugu, yanlis sponsor se¢imi, sozlesme sorunlari,
iletisim  eksikligi, beklentilerin yonetilmesi, riskler, biitge kisitlamalari,
zaman yonetimi, yasal diizenlemeler gibi etkenlerdir. Bu gibi etkenler
sponsor olan ve olunan agisindan olumsuz bir durum olarak goriilebilir.
Ayrica sporda sponsorluk kapsaminda popiilaritesi olmayan ve hedef kitleye
ulagma konusunda ikinci planda kalan branglarda sponsor bulma zorluklar
yaganabilmektedir.

Ulkemizde futbol, hedef kitleye ulagma kolaylig1 ve popiilaritesinin fazla
olmasindan dolay1 sponsorluk gatis1 altinda incelendiginde; 6zellikle son yirmi
yilda ticari karakterden, finansal bir nitelige evrilen futbolun en 6nemli ticari
gelirlerinden birinin sponsorluk gelirleri oldugu goriilebilir. Kiiresellesmenin
kaginilmaz sonuglarindan birisi olarak ortaya ¢ikan bu durum, sponsorlarin
tutbola olan ilgilerini daha da artirmistir. Bu kapsamda ulusal sponsorlarin
yanisira, uluslararast (kiiresel) markalar da futbola 6énemli tutarda kaynak
aktarmaya baglamiglardir. Bu kaynaklarin aktarilmasi ise o kliibiin lig marka
degeri, reyting (izlenme), sportif performans ve basari, sosyal medyadaki
etkilesim, ekonomik ve finansal yapr ile kiiresel yayginligina bagh olarak
degiskenlik gostermektedir.

Sponsorlukfaaliyetlerininbasariiledogruorantilioldugudiisiiniildiigiinde;
Tiirkiye’de sponsorluk biitgeleri hizla daralirken ve yillardir spora, 6zellikle
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de futbola yatirim yapan biiyiik markalar sponsorluklarini bir bir sonlan-
dirirken, hedefine “diinya markasi” olmayr koyan Tiirk markalarinin
yurtdigindaki spor etkinlikleri i¢in kesenin agzini sonuna kadar agtig
goriilmektedir. Tiirkiye’de ilk olarak 2008 yilinda Euroleague Basketball’a
sponsor olarak global sponsorluk yolunu a¢an Anadolu Efes’in ardindan
bir¢ok Tiirk markasi goziinii global sponsorluklara dikmistir. Tiirk Hava
Yollar1 (THY) FC Barcelona, BVB Borussia Dortmund gibi diinyaca {inlii
takimlarin ulagim sponsorlugunu yaparken erkek moda markasi Ramsey
Ingiltere Premier Ligi’nin en giiglii takimlarindan Liverpool FC’nin “Resmi
Giyim Sponsoru” ve ayni zamanda “Resmi Partner”1 unvanina sahip. Marka,
takima sponsor olduktan sonra satiglarini yiizde 40 artirdigini agiklamistir.
Tiirk Telekom ise Manchester United FC ile 2012°de bir igbirligine imza
atmistir. Isbirligi kapsaminda, kuliibiin mobil ve online oyun haklari,
sosyal medya projeleri, spor okullarina yonelik haklariyla, ¢esitli pazarlama
ve agirlama haklarinmn kullanimi ¢ yilhgina Tiirk Telekom’a verilmistir.
Sponsorluklarla global arenaya ¢ikan markalardan biri de Acibademdir.
Marka Azerbaycan, Romanya, Sirbistan ve Ukrayna’da Onemli spor
sponsorluklarina imza atmugtir. D’S Damat markastysa Romanya’nin diinyaca
tinlii futbol kuliibii Dinamo Biikreg’e iki yilligina sponsor olmustur. Biitiin
bu sponsor kayiplarinin temelinde, ligimizin marka degeri ve reytinginin
yerli ve yabanci markalarin dikkatini ¢ekmekte yetersiz kalmasinin oldugu
soylenebilir.

Ulkemizde ki futbol basarist, lig reytingi ve marka degeri gibi faktorler
ile ligin ilk beste olmamasindan kaynakli, sponsorluk sayis1 ve sponsorluk
gelirlerinin  istenilen seviyede olmadigi diistintilmektedir. Almanya,
Ingiltere , Ispanya, Italya gibi liglere gore sponsorluk gelirlerimiz daha
diigiik seviyelerdedir. Yukarida da bahsedildigi tizere sponsorluk pastasindan
beklenilen seviyede pay alinabilmesi; lig kalitesinin artmast, reytingin dikkat
geken seviyede olmasi, bagarinin siireklilik arz etmesi gibi faktorlere baglhdir.
Bu siirekliligin saglanmasi durumunda ligimizin, sponsorlarin ilgisini
tilkemize dogru yogunlastiracag: diigiiniilmektedir.

Ulkemizdeki bazi sponsorluk anlasmalar1 goz éniine alindiginda taraflar
arasinda beklenti kargilanmamig olup anlagmazliklar ortaya ¢ikmaktadir.
C)rnegin; 17 yildir Eskigehir sporun forma sponsoru olan ETI, kliibiin
amator kiimeye diigmesiyle sponsor olamayacagint duyurmusgtur. Dolayisiyla,
sponsorlukla ilgili markanin biiytime istegi, reklam, markanin tanmnirhg,
beklentisi vb. beklentilerinin kargilanamamast sponsorluk anlagmalarinin
yenilenmemesine neden olabilmektedir.
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Yukarida bahsedilen biitiin etkenler dikkate alindiginda sponsorlukla
ilgili sorunlarin, sponsor olan ve olunan agisindan giderilebilmesi igin;

Sponsorluk anlagmasi yapmadan 6nce detayh bir aragtirma yapilmasi
Sponsorluk hedeflerinin net bir gekilde belirlenmesi

Sponsorluk sozlegsmesinin dikkatlice incelenmesi

Sponsor ile agik ve net bir iletisim kurulmasi

Kargsilikli beklentilerin net bir sekilde ifade edilmesi

Risklerin goz 6niinde bulundurulmas:

Biitge planlamasi yapilmasi

Zamanin iyi yonetilmesi

Yasal diizenlemelere uyulmasi gerekliligi

gibi ¢6ziim Onerileri goz o©niinde bulundurulabilir.  Sponsorluk,
dogru sekilde kullanildiginda, hem sponsorlar hem de sponsorluklardan
taydalananlar igin oldukea yararli bir arag olabilir. Sponsorlukta kargilagilan
sorunlarin farkinda olmanin ve bu sorunlarin iistesinden gelmek igin de
gerekli adimlar1 atmanin, sponsorlugun bagarisint artirma hususnda 6nemli
oldugu ifade edilebilir.
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Bolum 5

Sporun Kamu Diplomasist A¢isindan
Incelenmesi

Cahit Akkaya'

Ozet
Bilindigi tizere spor, uluslararas: iliskilerin karmagikligini ve derinligini

kapsayan bir aragtir. Spor, giiniimiizde sadece bir rekabet ve eglence araci
olarak degil, ayni: zamanda kamu diplomasisinin 6nemli bir unsurudur.

Kamu diplomasisi agisindan oldukga biiyiik bir yer tutan spor, igerisinde
barindirdig: etkinlikler sayesinde bagta kiiltiirel aligveris olmak tizere, tilkeler
arast anlayigin artmasi ve dostlugun tegvik edilmesi agisindan oldukga 6nemli
roller iistlenmektedir. Sporun kamu diplomasisi agisindan incelenebilmesi
amaciyla gergeklestirilen bu galigmada sonug olarak; bir tilkenin uluslararasi
alandaki etkisinin artirilmasinda ve kiiltiirel iliskilerin gii¢lendirilmesinde

sporun giiglii bir ara¢ oldugu soylenilebilir

1. Diplomasi Kavrami

Diplomasi genig anlamda, bir devletin tiim dig iligkilerini kapsarken,
dar anlamda ise bir hiikiimetin belirli bir konudaki goriislerini dogrudan
karg1 devletin yetkililerine ileten bir siire¢ olarak tanimlanir (S6nmezoglu,
Aribogan, Ayman ve Dedeoglu, 2000). Kokeni Yunanca “diploma”
kelimesine dayanir (S6onmezoglu, Aribogan, Ayman ve Dedeoglu, 2000). Bu
kelime, Yunanca “katlamak™ anlamina gelen “diploun” fiilinden gelmektedir
(Tuncer, 2009). Diplomasi terimi, giiniimiizdeki kullanimina en yakin tanimi
ilk olarak 1976°da Ingiliz devlet adami ve yazar Edmund Burke yapmustir.
Burke , diplomasiyi “devletlerarasi iligkilerin ve goriigmelerin yiiriitiilmesinde
uygulanan beceri ve taktik” olarak tanimlamustir (Akt; Erdem, 2024). TDK
(2022)’ya gore diplomasi; “uluslararasi iligkileri, bir iilkeyi bagka bir tilkede
temsil etme uygulama ve sanatini ve ilgili kiginin mesleki ve toplumsal
sorumluluklarini diizenleyen anlagmalar biitiinii” diir (sozluk.gov.tr). Tiim

1 Ogr. Gor. Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi, Ayvacik Meslek Yiiksekokulu,
cahit.akkaya@comu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-9674-1580,
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bu tanimlardan hareketle, diplomasi, devletler arasi iligkilerin diizenlenmesi,
temsil edilmesi ve yonetilmesinde kilit bir rol oynadig: soylenebilir. Dar
anlamda, diplomatik iligkiler bir devletin belirli bir konudaki goriiglerini
dogrudan karg1 devletin yetkililerine aktarma siirecini ifade ederken, genis
anlamda diplomasi devletin tiim dis iligkilerini ifade etmektedir. Diplomasi,
sadece devletler arasindaki antlagmalari degil, aym1 zamanda uluslararas
toplantilarda iilkenin temsil edilmesi ve bu alanda ¢aligan kigilerin gorevlerini
ve becerilerini de yapist igerisinde barindirmaktadir. IIENSTITU (2020)’ye
gore, diplomasi tiirleri sekil 1’de yer almaktadir.

Kamu Diplomasisi -
Ikili Diplomasi
7 Cok Tarafli Diplomasi
/ Sivil Diplomasisi
Arabuluculuk Diplomasisi
Zirve Diplomasisi

Insani Diplomasi

Enerji Diplomasisi

Cevre Diplomasisi
Kiilttrel Diplomasi
Dujital/Sanatsal Diplomasi

Sekil 1. Diplomasi Tiivleri

Sekil 1 incelendiginde diplomasi tiirlerinin 11 grupta incelendigi
goriilmektedir. Bu kitap boliimiinde, ¢alijmanin amacina bagl olarak
yalnizca kamu diplomasi agiklanmugtir.

1.1. Kamu Diplomasisi Kavrami

Kamu diplomasisi, bir devlete ait 6zelliklerin, beklentilerin, politikalarin
ve uygulamalarin hedef kitlelerin algilamalarina uygun bir gekilde iletilmesi
sanatidir (Erdem, 2024). Temelde, kamu diplomasisi, mevcut olanin
anlagilmasini ve desteklenmesini saglamak amaciyla yapilan faaliyetlerin
bir biitiiniidiir (Dedeoglu, 2014). Dalkiling (2024)’a gore, bu kavram,
Kamu diplomasisi, bir tilke hiikiimetinin ve devlet digi aktorlerin, diger
hedef tilkeler tizerinde etkileyici davraniglar gelistirmek ve etki altina almak
amacryla yiirtittiigii siireci olarak goriilmektedir. Bu siireg, var olanin yeniden
tretilmesi, iglenmesi ve gelistirilmesini igermektedir (Erdem, 2024).
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Nicholas J. Cull, kamu diplomasisini, yabanci kamuoyuyla etkilesim
yoluyla uluslararas: liderlik girigimi olarak tanimlamaktadir. Bu gergevede,
bir iilkenin dig politika hedeflerini ve degerlerini tanitma, imajini olugturma
ve etkileme, diger {ilkelerle kiiltiirel ve sosyal iliskileri gii¢lendirme gibi
amaglar giidebilir. Kamu diplomasisi, genellikle yumusak gii¢ kullaniminin
bir pargasi olarak degerlendirilir (Halagli, 2023). Celik (2023)’e gore, iilkeler
artik birbirlerini sadece askeri giigleriyle tehdit etmek yerine yumusgak giiciin
sundugu fikirler ve imkanlardan faydalanmaktadirlar. Kamu diplomasisi bu
agidan, iilkenin ¢ikarlari igin yapilan bir miicadelede oldugu gibi, fikirlerin
savagi verildigi bir alan olarak goriilmektedir. Bu savasi kazanmak igin karg
taraftaki halki anlamak, bilgilendirmek ve etkilemek, elbette ki 6nemli olarak
goriilmektedir. Yilmaz (2012)a gore, kamu diplomasisi kavramindaki
“kamu” aslinda, devleti degil, iilkedeki halki nitelemektedir.

1.2. Kamu Diplomasisinin Araglar1

Kamu diplomasisinin araglar1 ile ilgili alanyazin incelendiginde bu
araglarin 4 ana grupta incelendigi goriilmiistiir. Bu araglara sekil 2°de yer
verilmigtir.

Kamu
Diplomasisinin
Araclan

Geleneksel Medya

Kiiltiir ve Kiiltiirel
Faaliyetler

Sekil 2. Kamu diplomasisinin araglar

Geleneksel Medya: Giiniimiizde ise geleneksel medya araglarimin etkisi
ve 6nemi ortaya ¢ikan internet tabanh yeni medya araglarina nazaran azalig
gosterse de hala siirmektedir. Gazete ve dergiler, televizyon, radyo geleneksel
medya araglarina verilebilecek iletisim araglaridir (Vardarlier ve Onarman,
2020). Radyo, televizyon, gazete/dergiler ve internet ile milyonlarca insana
ulagmak, bilgilendirmek, tizerlerinde etki yaratmak miimkiin hale gelmistir
(Ozkan, 2012). Giiniimiizde geleneksel medyanin en etkin araglarindan
biri olan televizyonun yumusak gii¢ iirettigi soylenebilir (Saghk, 2013).
Kunczik’e gore kitle iletigim araglari, {ilke halkinin iilkenin diger halklarina
ve hiikiimetlerine iligkin imajlarini olugturmakta ve yabanci tilkelere iligkin
bilgilerin biiyiik bir kismini yaymaktadir (Sancar, 2012).
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Yeni Medya: Insanoglu teknoloji alaninda her gecen giin daha fazla
ve daha hizli ilerlemekte ve bununla paralel olarak iletisim teknolojileri
de siirekli gelismektedir (Kocabay-Sener, 2016). Medya ve araglar1 birkag
yiizyildan fazla bir zamanda, yazili basimdan radyoya, daha sonra televizyona
ve glinlimiizde de internete dogru bir evrim geg¢irmistir (Aydin, 2020).
Giiniimiizde bilgi edinmenin en etkili arac1 internettir ve internet de insanlari
bir araya getirmede ve ortak degerler sistemi olugturmada oldukga etkilidir
(Tuncer, 2009). Kullanict sayisinin siirekli olarak artmasi, ¢ok daha hizli ve
kargiliklr iligkiye olanak vermesi interneti geleneksel medya ve araglarina gore
daha avantajli hale getirmistir (Sancak, 2016).

Yeni medya, son yillarda kamu diplomasisi agisindan 6nemli bir arag
haline gelmigtir. Geleneksel medyadan farkli olarak, yeni medya dijital
platformlar tizerinden bilgiyi paylagma, etkilesimde bulunma ve iletigim
kurma imkani sunmaktadir. Devletler, sosyal medya platformlarini
kullanarak uluslararas: toplumla etkilesim kurabilmekte ve hedef kitlelerine
dogrudan mesajlar iletebilmektedirler. Twitter, 1nstagram, Facebook gibi
sosyal medya platformlar1 bu mesajlarin dogrudan iletilebilecegi kanallar
arasinda yer almaktadur.

Kiiltiirel _ve Sanatsal Faaliyetler: Kiiltiir-sanat  etkinlikleri  de
diyebilecegimiz sanat diplomasisi vasitast ile gelistirilecek iligkiler kamu
diplomasisi mesajlarinin iletilmesinde kullanilabilecek 6nemli unsurlardan

biridir (Sancar, 2012). Brown (2009), sanat diplomasisi kavramini; “miizik,
edebiyat, resim gibi yiiksek sanat: diplomasinin bir unsuru olarak kullanmak”
diye tarif eder (Brown, 2009). Spor miisabakalar1 ve kiiltiirel etkinlikler,
tarkl: tilkeler arasinda kiiltiirel etkilesimi destekleyen 6nemli platformlardir.
Bu organizasyonlar, insanlarin bir araya gelerek farkl kiiltiirleri tanimalarini
ve anlamalarini saglamaktadir. Ayni zamanda, tilkelerin bu etkinliklerde elde
ettikleri basarilar, diinya ¢apinda taninmalarini da arttirmaktadir. Ornegin,
uluslararast spor miisabakalari, futbol, basketbol, ok¢uluk ve giires gibi
gesitli spor dallarinda rekabeti igeren etkinliklerdir. Bu tiir organizasyonlar,
uluslararast dostluk ve i birligini pekistirirken, sporcularin ve iilkelerin
basarilarina da odaklanmaktadir.

Tiim bunlarin yaninda, kiiltiirel sergiler ve etkinlikler de kiiltiirel aligverigi
tegvik etmektedir. Ozellikle diinyaca iinlii moda markalarinin diizenledigi
sergiler, farkli kiiltiirlerin moda anlayigini paylagarak moda severleri bir araya
getirmektedir. Bu etkinlikler, kiiltiirel gesitliligi kutlarken, iilkelerin kiiltiirel
zenginliklerini de tanitmaya da yardimci olmaktadir. Tiim bunlar, kamu
diplomasisinin etkileme giiciiyle birleserek, iilkeler arasinda daha saglam ve
olumlu iligkilerin kurulmasina katki saglamaktadir.
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Eggitim: Ulkelerin kamu diplomasisi ¢abalarinda egitim de énemli bir rol
oynamaktadir. Egitim faaliyetleri, iilkelerin enstitiiler ve kurumlar araciligryla
yuriitiilmektedir, bu kurumlarin baginda da iiniversiteler gelmektedir.
Ornegin, Times Higher Education dergisinin 2023 yili siralamasina gore,
Amerikan {iniversiteleri en 1iyi tiniversiteler arasinda yer almaktadir (Times
Higher Education, 2023).

Massachusetts Teknoloji Enstitiisii, Harvard Universitesi ve Stanford
Universitesi gibi kurumlar bu siralamada 6ne g¢ikmaktadir. Amerikan
tiniversitelerinin yiiksek siralarda yer almasi, bagarili 6grencilerin ABD’de
egitim alma istegini artirmaktadir. Uluslararas alanda en bilinen degisim ve
burs programlart arasinda Fulbright burs programi ve Erasmus+ degisim
programi bulunmaktadir. Fulbright programi, Senator William Fulbright'in
tegvikiyle Amerikan Kongresi tarafindan kurulmustur (ABD Ankara
Biiyiikelgiligi ve Tirkiye’deki Konsolosluklar, t.y.) Erasmus+ degisim
programi ise Avrupa Birligi (AB) tarafindan desteklenmektedir. Tiirkiye’nin
yan sira diger iilkelerde de uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren degisim
programlarmin bulundugu belirtilmelidir. Bu programlar, tilkeler arasinda
kiiltiirel aligverigi tesvik ederken, ayni zamanda uluslararasi iligkilerin

giiclenmesine de katk: saglar.

1.3. Kamu Diplomasisinin Aktorleri

Kamu Diplomasisinin Aktorleri ile ilgili alanyazin incelendiginde bu
aktorlerin 5 ana grupta incelendigi goriilmiistiir. Bu aktorlere sekil 3’te yer
verilmistir.

Sivil Toplum
Kuruluslan

Cok Uluslu
Sirketler

Universiteler ve
Okullar

Kanaat Onderleri

Medya

Sekil 3. Kamu diplomasisi aktorleri
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Sivil Toplum Kuruluslary: Sivil toplum kuruluglart (STK), kamu
diplomasisi faaliyetlerinde 6nemli bir rol oynayan ve devletlerin yani sira
toplumsal ihtiyaglar1 kargilamaya yonelik ¢ahigan aktorlerdir. STK’lar,

toplumun yonetiminde s6z sahibi olmayi, ortak kaygilari olan bireylerin
isteklerini duyurmay1 ve yerine getirmeyi amaglamaktadir (Halagl, 2023).
Kamu diplomasisi ile birlikte aktif bir gekilde kamuoyu olugturma ve
hedef tlkenin, her alaninda bu canliligi koruyabilmek igin iilkeler, devlet
diizeyindeki diplomasi faaliyetlerinin yani sira devlet diginda olugan
orgiitlenmelerle de bu uygulamalar1 destekler yonde adimlar atmaktadir
(Nye ve Welch, 2018). STK’lar devletin itibarinin giiglii olmadig yerlerde
veya devletlerin tam olarak mevcudiyetini gosteremedigi yerlerde sahislar
arast, iligki kurucu bir iletisim modeli olugturarak uzun donemli ig birliklerini
miimkiin hale getirmektedirler (Cevik, 2015).

Cok Uluslu Sivketler: Cok uluslu sirketler, devletlerin kamu diplomasisi
stireclerinde birlikte hareket ettikleri aktorlerden biridir. Ulkeler, sahip
olduklar1 kiiresel sirketlerle birlikte kamu diplomasisi siireglerinde bir
avantaj yakalamaktadir (Sancar, 2012). Kamu diplomasisinin ortak
sorumluluguna katkida bulunan bir diger aktor ise dogasi geregi ¢ok uluslu
kiiresel sirketlerdir. Cok uluslu sirketler devletlerle ayn1 etkinlige sahiptirler.
Bu durum ise onlarin bu alanda sorumluluk almalarina neden olmaktadir.
Kamu diplomasisi etkinliklerine sponsor olan sirketler, kamu diplomasisi
mesajlarinin - paylasimmni  kolaylastirmaktadir.  Aktif siirece dahil olan
sirketlerin katilimi ayn1 zamanda da devletin kamu diplomasisi biitgesine de

katki saglamaktadir. Yabanc {ilkelerdeki kiiltiirel faaliyetlere sponsor olan
¢ok uluslu sirketlerin iilkenin ve kurumun itibari tizerinde olumlu etkisi
vardir (Sancar, 2012).

Universiteler ve Okullar : Universiteler, bir iilkenin akademik seviyesini

ve gelisme diizeyini en iyi sekilde yansitan kurumlardir. Onemli {iniversitelere
ve akademisyenlere sahip olmak, bir iilkeyi uluslararasi 6grenciler igin
gekici bir merkez haline getirir (Halagh, 2023). Bekgi (2021)’ye gore,
bagarili 6grencileri degigim programlariyla kabul eden itiniversiteler, kiiltiir
diplomasisine katkida bulunarak ©6nemli beyin goglerine destek olur.
Universitelerin, mesaj iletimine bir diger katkist da diizenledikleri gesitli
konferans, galigtay ve kongrelerdir (Odabag, 2023). Bu faaliyetlere katilan
bilim insanlar1 hem mesaj gonderen hem de alici rolii tstlenirler. Bilim
insanlari, giivenilir ve saygin imajlar1 ile kamu diplomasisi igin birer arag
niteligi tagirlar (Ozkan, 2015).

Universitelerin  kamu diplomasisi aktorleri olarak bir bagka katkis:

ise degisim programlaridir (Odabag, 2023). Halash (2023)’ya gore,
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Okullar ve tiniversiteler, normal miifredat kapsaminda yabanci 6grencileri
egitim programlarina dahil etme segenegine sahiptirler. Farkli iilkelerden
gelen Ogrencilerin {iniversiteler arasinda deneyim ve fikir ahgverisinde
bulunmalarina olanak saglayan programlar, bir tilkenin kiiltiirel degerlerinin
diger iilkelerden gelen 6grencilere ve dolayisiyla iilkenin diger vatandaglarina
aktarilmasinin  bir araci olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda
tiniversitelerin kiiltiirel diplomaside hem kapsamli hem de gesitli bir roliiniin
bulundugu soylenebilir.

Kanaat Onderleri: Kanaat onderleri, “Opinion Leader” olarak da
adlandinlan kigilerdir ve gevrelerindeki insanlar {izerinde distinceleri ve

davraniglartyla etki birakirlar (Halagh, 2023). Ayni zamanda aydin veya fikir
onderi olarak tanimlanabilirler (Kislali, 1997). Odabag (2023)’a gore, kanaat
onderligi, gesitli alanlarda 6nemli bir rol oynamaktadir ve bireylerin tutum ve
davraniglarini etkilemede etkilidir. Kanaat 6nderleri hem resmi hem de gayri
resmi iliskilerde ortaya ¢ikabilmektedirler. Toplumun saygisini kazanmus,
inandiricilik seviyesi yiiksek ve toplumu etkileyebilecek 6zelliklere sahip
bu bireyler aracihgiyla mesajlar dolayl olarak hedef kitlelere iletilmektedir
(Sancar, 2012). Bu nedenle, tilkelerin kanaat onderleri, aydinlar1 ve 6nde
gelen sanatgilary, kamu diplomasisi stratejilerinde 6nemli bir yumusak gii¢
kaynagi olarak islev gormektedirler. (Odabag ,2023). Bu duruma 6rnek
olarak, Nobel odiilleri verilebilir.

Medya: Genis bir kapsami olan medyanin iletisim ortamlar1 goz Oniine
alindiginda, haberin iletilmesine aracilik etmek, kanal olmak gibi bir iglevinden
soz etmek miimkiindiir. Bu iglev kamuoyu olugmasina esas tegkil ettigi
i¢in yasama, ylriitme ve yargidan sonra medyanin dordiincii gii¢ seklinde
goriilmesini destekler niteliktedir. Medyada siirekli aktif bir faaliyet alani
s6z konusu oldugundan bu ortama uyum saglamak gerekmektedir (Akinci
ve Bat, 2018). Civelek (2022)’e gore, kamu diplomasisi politikalarinin
yayimlanmasi ve ayni zamanda yayginlagmasinda medyaya ok biiyiik gorev
diigmektedir. Bu yiizden politikalarini, medya ve organlarini dogru bir
sekilde kullanarak gelistirmek zorundadir.

1.4. Kamu Diplomasisinin Uygulama Alanlar1

Kamu diplomasisi, uluslararas: iligkilerin 6nemli bir bilegeni olarak
giiniimiizde giderek daha fazla dikkat ¢eken bir kavram haline gelmistir.
Geleneksel diplomasiyi tamamlayan ve genigleten kamu diplomasisi,
devletlerin halklar arasi iliskileri giiclendirmek ve uluslararasi toplumla
daha etkili bir gekilde iletigim kurmak i¢in kullanilan bir strateji olarak
tanimlanabilecegi diigiiniilmektedir. Olduk¢a genig bir yelpazesi bulunan
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kamu diplomasisi ile ilgili alanyazin incelendiginde ise, bu diplomasi tiiriiniin
uygulama alanlarinin dort ana grupta yer aldigi goriilmiistiir. Bu kapsamda

kamu diplomasisinin uygulama alanlarina sekil 4’te yer verilmistir.

Yurttas-
Vatandag
Diplomasisi

Kamu
Diplomasisinin Kiiltirel

Uygulama Diplomasi
Alanlari

Savunuculuk

Sekil 4. Kamu diplomasisi wygulama alanlar:

Yurttas-Vatandas Diplomasisi: Vatandag diplomasisi, sivil bireylere
kiiltiir elgisi olarak rol vererek kamu diplomasisinin kiiltiir diplomasisiyle
iligkili bir uzantisidir. Daha genel anlamda yurttag diplomasisi, kamu
diplomasisinin doniigiimiiyle paralel olarak ortaya ¢ikan bir yapidir
(Melissen, 2005). Egitimsel, akademik ve kiiltiirel degisim programlar:
vatandag diplomasisi kavramiyla yakindan baglantilidir. Mueller (2015)%e
gore vatandag diplomasisi, genellikle yurt diginda veya ev sahibi iilkede
ger¢eklesen degisim programlarina resmi olmayan biiyiikelgilerin katilimini
ifade etmektedir. Vatandas diplomasisinin 6nemli bir yonii, her bireyin
kendisini “vatandas diplomat” olarak gordiigli inancidir (Halagh, 2023).
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Buna yabanci {iniversitelerde okuyan o6grenciler, uluslararasi yarigan
sporcular, resmi resepsiyonlara katilan se¢ilmis yetkililer, yurt diginda ¢aligan
i diinyas1 temsilcileri ve yabancr iilkelerde performans sergileyen sanatgilar

da dahildir (Bekgi, 2021).

Kiiltiirel Diplomasi : Kiiltiirel diplomasinin en 6énemli araglarindan biri
olan sanat, uluslararasi alanda yer alan giigler tarafindan kiiltiirel diplomaside
etki yaratmak amaciyla 6nemli olgiide yararlanilan bir aragtir. Kiiltiirel

diplomaside kullanilan sanat; tiyatro, film, bale, miizik; resim ve heykel
gibi giizel sanatlar ve mimari ile gesitli dallar1 kapsamaktadir. (Lenczowski,
2007). Sergiler, bir sanat olarak kabul edilmesinin yani sira bilim, teknoloji,
halk ve etnik kiiltiir, ticari triinler ve gesitli mesleklerin faaliyetleri gibi
kiiltiiriin gegitli unsurlarindan da yararlanmaktadir. Kiiltiirel zenginliklerin
uluslararast alanda yayilimimi amaglayan sergiler, fikirleri 6gretmek ve
iletmek gibi faydalar saglayabilmektedir. (Lenczowski, 2007)

Savunuculuk: Savunuculuk (Advocacy), bir aktoriin, belli bir politikayi,
tikri veya kendi devletiyle ilgili genel ¢ikarlarini yabanci kamularin zihninde
aktif bir bigimde tanitmak amaciyla uluslararasi iletisim faaliyetleri geligtirerek,
uluslararast alani yonetme gekli olarak agiklanabilmektedir (Taggi, 2023).
Savunuculugun biitiin devletler i¢in ortak olmasiyla birlikte kongre esnasinda
her bir unsurun 6zenle incelendigi Amerikan kamu diplomasisinde baskin
bir kavram olmaktadir. (Cull, 2009). Kamu diplomasisinde savunuculuk bir
aktoriin belli bir siyaseti, diistinceyi ya da aktoriin yararlarini uluslararasi
kamuoyunun zihnine yerlestirmek igin uluslararasi bir iletigim etkinligi
tistlenerek uluslararasi gevreyi yonetme igidir (Civelek, 2022). Savunuculuk
faaliyetleri, iletigim stratejileri ve bilgilendirme programlart araciligiyla
diger iilkelerin kamuoylarinda anlayig ve destek olusturmay: amaglar. Kamu
diplomasisinin savunuculuk fonksiyonu, bir iilkenin politikalarini etkin bir
sekilde aktararak yanlhs algilar1 diizeltmeyi ve hedeflenen etkileri elde etmeyi
hedefler. Bu, iletisimin hizli ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesini gerektirir.

Spor: Ulkeler, kiiltiirel miraslarin, tarihlerini, milli gururlarini  ve
ekonomik bagarilarini tanitmak ve sergilemek igin sporu etkili bir arag olarak
kullanmaktadir. Spor, sadece rekabet ve eglenceyle sinirli kalmaz; ayni
zamanda uluslararas iligkilerin 6nemli bir par¢asidir. Kamu diplomasisinin
bir pargas1 olarak spor, kiiltiirel aligverisi tegvik etmenin yani sira uluslararasi
iliskilerin giiglenmesine de katkida bulunur. Basarili sporcular, biiyiik bir
takipgi kitlesine sahip olduklarindan kamuoyu tizerinde etkili olabilirler. Bu
nedenle, Birlesmis Milletler Barig Elgileri programinda sporculara da yer
verilmektedir (Yagmurlu, 2019) Spor organizasyonlari, tlkelerin bir araya
gelmesini ve dostluk baglarinin giiglenmesini saglamaktadir. Uluslararasi
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turnuvalar ve olimpiyatlar, farkli milletlerden sporcularin dostluk ve saygi
i¢cinde rekabet etmelerine imkan tanimaktadir. Bu tiir etkinlikler, sporun
evrensel dilinden yararlanarak insanlar1 bir araya getirir ve kiiltiirel aligverigi
tegvik eder. Olimpiyat Ovyunlari, diinya genelinde milyonlarca izleyici
tarafindan takip edilen en biiyiik spor organizasyonlarindan biridir. Dort
yilda bir diizenlenen Olimpiyatlar, ev sahibi tilkenin kiiltiirel zenginliklerini
tanitarak diger iilkelerle dostca iliskiler kurmasina olanak saglamaktadir.
Ayrica, turizm gelirlerini artirma ve yeni ig firsatlar1 yaratma gibi ¢esitli
avantajlar saglar (Akoglu ve Mutlu, 2018).

2. Spor ve Diplomasi

Insanoglunun schirlesmesiyle beraber kendini gosteren, gagdas hayatin
bir getirisi olarak kurumsal bir yapiya kavugan spor, glintimiizde toplumsal
diizene etkili bir sekilde dahil olmug ve toplumsal dinamiklere bagl olarak
sekillenen bir kavram haline gelmistir (Alili, 2004). Spor kavrami en
genel manada kabiliyetlerin ve becerilerin kurumsal bir yapiya dontismesi
seklinde ifade edilmektedir (Allison, 1986). Akoglu ve Mutlu (2018)’ya
gore giiniimiizde spor artik sadece fiziksel bir aktivite degil, ayn1 zamanda
kiiresellesen diinyada kitle iletigim araglarinin etkisiyle herkesin hayatinda
onemli bir yer tutan bir fenomen haline gelmistir. Bu durumun farkinda
olan devletler, sporun giiciinden yararlanarak uluslararasi alanda mesajlarini
iletmeye ve ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal ¢ikarlarini ilerletmeye yonelik
stratejiler geligtirmektedir. Bu baglamda, siyasiler de insanlarin sporla
olan ilgisini goz Oniinde bulundurarak sporu desteklemekte ve tegvik
etmektedirler. Boylelikle hem seyirciler hem de hiikiimetler i¢in sporun giicii
sayesinde devletler arasindaki iligkileri hem ikili hem de ok tarafli olarak
gelistirebilmektedir (Chebabi, 2001). Mega spor etkinliklerine ev sahipligi
yapmak, bir iilkenin diinya sahnesinde varligini ve etkisini gostermenin
onemli bir yoludur. Bu tiir etkinlikler, ev sahibi tilkeye uluslararasi arenada
biiyiik bir ilgi ve dikkat ¢eker. Bir ilkenin politikalarini, sermayesini ve insan
kaynaklarini kisa siirede harekete ge¢irmenin yanu sira, spor etkinlikleri ayni
zamanda yumugak gii¢ kullaniminin en belirgin 6rneklerinden biridir. Bu
strateji, siyasi sermayeye yatirim yaparak ve olumlu bir imaj olugturarak
gergeklestirilir.

2.1. Uluslararas1 Iligkiler Agisindan Sporun Fonksiyonlart

Uluslararasi iligkiler baglaminda icra edilen sportif faaliyetlerin kendini
gosteren fonksiyonlari genel olarak Tablo 1’de sunulmugtur (Sentiirk, 2018).
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Tablo 1. Sporun Ulnslaravass Wiskiler Agismdan Fonksiyonlary

Basta devletler olmak tizere, uluslararast kurum/ kuruluslar da déhil olmak
iizere iligkiler olugturmak

Farkl kiiltiirlere, hayatlara sayg1 gostermeye ve birliktelige zemin
olusturmak

Farkl: iilke vatandaslar1 ve toplumlari arasinda iletigim ve kargilikli
etkilegimi tesis etmek,

Kardegslik, dostluk, dayanigma, insanlik ve barig gibi evrensel kavramlari 6n

Sporun Uluslararas: Tligkiler
Agisindan Fonksiyonlari

plana ¢ikarmak

Burak (2021)’a gore, arz edilen tiim bu hususlar ¢ergevesinde kiiresel bir
spor etkinligi olan olimpiyatlar da din, ideoloji, dil, diisiince, 1rk, cinsiyet
ayrimi gozetmeksizin spor aracihgiyla diinya insanlarimin faydasi, kardesligi,
i3 birligi, arkadaghgi, hosgoriisii, egitimi ve dayanigmanin ve en sonunda da
huzur ve barigin tesis edilmesini hedefleyen bir ruha ve ideolojiye sahiptir.

SONUC

Spor, giiniimiizde sadece bir rekabet ve eglence araci olarak degil,
ayni zamanda kamu diplomasisinin 6nemli bir unsuru olarak da kabul
edilmektedir. Bilindigi iizere spor, uluslararasi iliskilerin karmagikligini ve
derinligini kapsayan bir arag olarak kullanilmaktadir. Spor etkinlikleri bir
tilkenin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik degerlerini uluslararasi alanda tanitmak
icin giiglii bir platform saglamaktadir. Biiyiik spor organizasyonlarina
ev sahipligi yapmak, ev sahibi iilkenin imajmin giiglenmesine olanak
tanimaktadir. Ornegin, Olimpiyat Oyunlar1 veya FIFA Diinya Kupasi gibi
uluslararast etkinlikler, milyonlarca insanin ilgisini ¢ekmekte ve ev sahibi
tilkenin kiiltiirel mirasini, turistik cazibesini ve organizasyon kabiliyetini
sergileme firsati sunmaktadir. Bunlarin yaninda, Spor etkinlikleri barig ve
dostluk mesajlarininiletilmesinde de 5nemli bir rol oynamaktadir. Uluslararasi
turnuvalar ve organizasyonlar, farkl: iilkelerden sporcularin bir araya gelerek
kargilikli sayg1 ve dostluk iginde rekabet etmelerini saglamaktadir. Boylelikle
bir araya gelen insanlar arasinda kiiltiir aligverigi meydana gelerek uluslararasi
iligkilerde olumlu bir ortamin olusumu saglanmaktadir.

Sporun kamu diplomasisi agisindan  incelenebilmesi  amaciyla
gergeklestirilen bu ¢alismada sonug olarak; bir iilkenin uluslararasi alandaki
etkisinin artirilmasinda ve kiiltiirel iliskilerin giiglendirilmesinde sporun

giiglii bir ara¢ oldugu soylenilebilir
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Bolum 6

érgﬁtsel Bagliligin Spor Yonetimi ve Yoneticileri
Acgisindan Ele Alinmasi

Cahide Irem Korkmaz!

Ozet

Orgiitsel baghlik, ¢alisanlarin  6rgiitlerine  karst hissettikleri ~sadakat
duygusunu ifade etmektedir. Bu kavramin, spor yonetimi ve spor yoneticileri
agisindan oldukea biiyiik bir 6neme sahip oldugu diisiiniilmektedir. Hem
spor kuliiplerinin hem de spor yoneticilerinin diizenledigi organizasyonlarin
bagarisinda kritik bir rol oynayan orgiitsel baglilik, antrendrler ve teknik
ekibin sporculara ve kuliibe daha fazla katki saglamasina da tegvik etmektedir.
Ayni zamanda, spor yonetiminde stratejik kararlarin alinmasi ve uygulanmast
stirecinde de orgiitsel baglilik biiyiik bir rol oynamaktadir. Spor tesislerinde
calisan fizyoterapistler, diyetisyenler ve idari personel gibi diger personelin
orgiitsel baglhiligi da genel igleyis ve verimlilik agisindan son derece 6nemlidir.
Bu baglamda, spor yonetimi ve spor yoneticileri agisindan rgiitsel baglhihigin
degerlendirilmesi amaciyla yapilan bu kitap boliimiinde, spor yoneticilerinin
yiiksek orgiitsel baglilik diizeylerinin kuliip verimliligini artirdigr ve
calisanlarin ig tatminini olumlu yonde etkiledigi séylenebilir.

1. Orgﬁtsel Baglilik

Rekabetin  yogunlagmasiyla  birlikte, orgiitler varhiklarii  devam
ettirebilmek ve degisen kogullara hizla uyum saglamak zorunda kalmiglardir
(Kogak, 2023). Artan rekabet giicii ve i§ piyasasindaki hizli degigimlerden
otiird, isletmelerin siirdiirtilebilirligi, biinyelerinde barindirdiklar: personelin
kalitesiyle dogrudan baglantilidir (Yavuz, 2008)

Orgiitsel baghlik, kiginin 6rgiitine duydugu baglihigin psikolojik
yansimalarini ifade eder (Allen ve Meyer, 1990). Bagka bir tanima gore,
kiginin orgiitiinii daha iyi hale getirme g¢abasiyla dogru orantili olarak
tanimlanmugtir (Aymaz, 2023). Bu durum, kisinin Orgiitiin fikirlerini

1 Dr., iremogus@gmail.com,ORCID NO: 0000-0002-8490-4642
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benimsemesi ve bu goriigleri i¢sellestirmesiyle ilgilidir (O’Reilly ve Chatman,
19806).

Orgiitsel baglilikla ayn1 anlama gelen kurumsal baglilik, isletmeye baglilik
ve organizasyona baglilik kavramlar1 da literatiirde siklikla kullanilmaktadir
(Halbig, 2023). Bu tamimlamalarda genellikle bireysel ve kurumsal faktorler
birlikte ele alinmugtir (Becker, 1960). Genel olarak, orgiitsel baglhhk
duygusal bir baglanma olarak, kigisel amag, ¢ikar ve degerleri geri planda
birakip, orgiitsel amag, ¢ikar ve degerleri 6n plana ¢ikararak orgiitsel bir
durug sergileme egilimi olarak tanimlanabilir (Jalonen, Virtanen, Vahtera,
Elovainio ve Kivimaki, 2000).

1.1. Orgiitsel Bagliligin Onemi

Terlemez (2023)’e gore, Orgiitsel hedeflere ve orgiitiin degerlerine sahip
¢tkma ve bu hedef ve degerlere giiclii bir baghlik, ¢alisanlar igin 6nemli ve
kolayca uyarilmayan bir motivasyon tarzi olarak belirtilmektedir. Bu baghlik,
caliganlarin ise devam etme davraniglarini olumlu yonde etkiler. Ayrica, bu
motivasyon tarzi sayesinde verimlilik ve yaraticilik artarken, sistem basaris
da tist seviyelere ulagir (Bakan, Uslu ve Eyitmig, 2012).

Orgiite baglihk gosteren ¢alisanlarin  yiiksek  diizeyde {iretkenlik
sergilemeleriyle birlikte, sadakat, verimlilik ve sorumluluk duygulariyla
hareket ettikleri belirtilmektedir (Samadov, 2006). Orgiitsel bagliligt
yiiksek olan personel, isini en iyi sekilde yapma gayretinde oldugundan,
gevresinden de ayni hassasiyeti bekler ve bu nedenle is disiplini 6n planda
olur (Dolapoglu, 2018). Orgiitsel baglilik sayesinde personelden beklenen
performans istenilen seviyeye ulagir ve bagliigin 6nemi daha da anlagilir
hale gelir (Kogak, 2023). Orgiit cahsanlari, cahgtiklart 6rgiitiin amaglarini
benimsediklerini, orgiit i¢in fedakarlik yaptiklarini, gururla galigtiklarin
ve Orgiitiin bir iiyesi olmaktan memnuniyet duyduklarini ifade etmiglerdir
(Terzi ve Kurt, 2005). Ayrica, ¢ahsanlar ¢ahistiklar1 orgiitle 6zdesleserek,
orgiitiin degerlerini ve yargilarini igsellestirirler (Aymaz, 2023).

1.2. Orgﬁtsel Bagliligin Temel Boyutlar:

Porter, Steers ve Boulian (1974), orgiitsel baghligr karakterize eden tig
temel 6zelligi ileri stirmiiglerdir. Bu 6zellikler su sekilde siralanmaktadr:

1. Orgiitiin deger ve hedeflerine saglam bir bigcimde inanma ve bunlar
kabul etme.

2. Kurum adna giiglii bir bigimde ¢aba harcama istegi.
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3. Orgiite olan iiyeligi saglam bir sekilde siirdiirme talebi. Ancak,
literatiirde Allen ve Meyer (1990) tarafindan ileri siiriilen orgitsel baghhigin
alt boyutlarinin daha sik kullanildigr gortilmiistiir. Allen ve Meyer (1990),
orgiitsel bagliligin ti¢ yoniinii vurgulamiglardir.

Orgiitsel bagliligin alanyazinda yer alan boyutlari sekil 1°de gosterilmistir.

Duygusal
Baglilik

Orgiitsel
Baglilik

Normatif Devam
Baglilik Bagliligi

Sekil 1. Onygiitsel Baglilyjmn Boyutlar

1.2.1. Duygusal Baglilik

Bir galiganin Orgiite olan duygusal bagliigi, orgiitle 6zdeglesmesi ve
orgiite katilimiyla dogrudan baglantihdir (Allen ve Meyer, 1990). Calisanlar,
orgiitlerinin deger ve amaglarini ne kadar benimsiyorlarsa, o kadar giiglii bir
baglilik hissederler (Halbig, 2023). Duygusal baglilik, personelin orgiitsel
hedef ve degerleri kabullenmesi ve orgiitiin ¢ikarlarini igsellestirmesi ile
karakterizedir. Bu baglilik boyutunda bireyin orgiitte kalma nedeni duygusal
bir temele dayanir. Birey, orglitle 6zdeslestiginde ve orgiitiin bir pargas:
olmaktan dolay1 mutluluk duydugunda, baglihig: yiiksek olur. Boyle bir
birey, orgiitte bulunmay1 ve ¢alismayi igten gelen bir hevesle kabul eder
(Meyer ve digerleri, 2002).
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Duygusal bagliligin olusmasinda, kiginin ve Orgiitiin ortak amaglarinin
kesigmesi ve ortak hareket etme duygusunun ortaya ¢ikmasi etkilidir (Kog
ve Yavuz, 2007). Halbig (2023)’ gore, ¢aliganin orgiite olan baglihginin en
iyi bicimi duygusal baghliktir. Orgiitler, bu tiir ¢alisanlarin sayisint artirmak
isterler, ¢iinkii bu ¢alisanlar orgiite karst yliksek sorumluluk ve baglilik
duygusu beslerler. Boylece, orgiit igerisindeki ¢aliganlar daha motive ve
orgiite daha bagl hale gelirler.

1.2.2. Devam Baglilig:
Kiigiikkatgeken (2023)’e gore, devam baghligr ya da diger bir deyisle

stirekli baglilik, ¢aliganin girketten ayrilmanin maliyetlerini ve bu ayriigin
olumsuz sonuglarmi diigiinmesiyle ilgilidir. Siirekli baglilik, ¢aliganin
sirketten ayrilmanin olumsuz sonuglarina iligkin duygulartyla gekillenir ve
bu, sunulan avantajlar ve firsatlara ragmen olusur (Yalgin ve Iplik, 2005).
Bagka bir ifadeyle, bir ¢alisan, sirketteki gorevinden ayrilmanin kendisine
avantajlar, olas1 bir kariyer firsat1 veya maag artig1 getirmeyecegine inantyorsa,
bu durumda mevcut gorevinde kalmay: tercih edecek ve siirekli baglilik

hissedecektir (Balay, 2000).

Arnz (2023)1n belirttigine gore, yoneticilerin  galiyma  kosullarini
tyilestirerek ve c¢ahisanlara egitim imkanlar1 sunarak onlarin gelisimine
katki saglamalari, ¢ahisanlarin orgiitsel baghiliklarini artirarak isten ayrilma
diigiincelerinin azalmasina yardimei olabilir. Isten ayrilma niyeti olan
caliganlar, farkli bir kurumdaki ige uyum saglama ve ticret beklentilerindeki
tarkliliklarr degerlendirirler. Bu nedenle, yoneticilerin ¢alisanlarin isten
ayrilma niyetini en aza indirebilmek igin sartlar1 iyilestirerek orgiitsel bagliliga
onem vermeleri 6nemlidir. Orgiitsel baglihgin saglanamadigr bir kurumda
calisanlar sadece maddi kazanglar igin ¢aligmaya devam edeceklerdir, bu da
diisiik verimlilik ve i§ performansina yol agabilir (Cankir, 2019).

1.2.3. Normatif Baglilik

Orgiite karg1 iiyeligi devam ettirme konusunda sorumluluk hissetmek,
personelin Orgiite vefa gostererek gorev yapmaya devam etmesini saglar
(Meyer ve Allen, 1991; Demirgelik, 2017). Erdogan (2023)’a gore, normatif
baglilikta ¢aliganlar, 6rgiite olan baglilig: ahlaki bir sorumluluk olarak kabul
eder ve bu sorumlulugu yerine getirirler. Etik degerler, normatif baghlikta
on plandadir. Ciinkii ¢aliganlar, emeklerinin kargihginda 6deme almakla
birlikte, orgiite olan baglilig: bir etik zorunluluk olarak kabul ederler. Bu
baglilik boyutunda, 6rgiitiin ¢aliganlara sagladig: firsatlar ve yapilan yatirimlar
kargiiginda orgiitte kalmak isteme duygusu 6n plana ¢ikar (Giiven, Bakan ve
Yesil, 2005). Bu baglilik boyutunda, devam etme istegi veya zorunlulugu,
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bireylerin orgiite karst duyduklar: baghilik hissiyle sekillenir ve ahlaki bir
sorumluluk hissiyle de desteklenir (Yalgin ve Iplik, 2005).

1.3. Orgﬁtsel Baglilig1 Etkileyen Faktorler

1.3.1. Orgﬁtsel Baglilig: Etkileyen Kisisel Faktorler
1. Cinsiyet

Arastirmalarda cinsiyet faktorii ile Orgiitsel baghlik arasindaki iligki
incelendiginde, bu iki degisken arasinda bir iliski oldugu rapor edilmigtir
(Ozkaya ve digerleri, 2006). Ancak, orgiitsel baglilik gercevesinden
bakildiginda hem kadinlarin hem de erkeklerin 6rgiitsel baghliklarinin genel
olarak yiiksek oldugu ifade edilmistir. Ote yandan, cinsiyet ve rgiitsel baghlik
arasinda iliski olmadigini belirten aragtirmalar da literatiirde bulunmaktadir
(Sayan, 2018). Ozkaya ve digerleri (2006) gibi, orgiitsel baghlik ile
cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir iliski oldugunu belirten galigmalara
da rastlanmaktadir. Bazi ¢aligmalar erkeklerin kadinlara oranla daha diistik
orgiitsel baglilik seviyelerine sahip oldugunu one siirerken (Usuflu, 2022),
diger galigmalar tam tersi sonuglara ulagmistir.

2. Yas

Orgiitsel baglilig1 etkileyen kisisel faktorlerden biri de yag faktoriidiir.
Aragtirmalar, yag ilerledikge ¢alisanlarda orgiitte yiikselme arzusu ve kariyer
planlarina baglilik diizeylerinde artiy oldugunu gostermektedir (Cirpan,
1999). Genel olarak, galiganlarin yaslar1 ile Orgiitsel baghlik diizeyleri
arasinda dogru orantili bir iliski tespit edilmistir (Lok ve Crawford, 1999).
Angle ve Perry (1981), yaptiklari inceleme sonucunda yagin artmasiyla
birlikte 6rgiitsel baglilik diizeyinde artig oldugunu belirtmislerdir. Hrebiniak
ve Alutto (1992), geng ¢alisanlarin yagh ¢aliganlara gore yatirnma daha az
onem verdiklerini ve bu nedenle de Orgiite daha az baghlik hissettiklerini
ifade etmiglerdir. Blau ve Lunz (1998), meslek farki gézetmeksizin yaptiklar
bir ¢alismada geng ¢alisanlarin yasgh ¢alisanlara kiyasla daha yiiksek sinizm

diizeylerine sahip oldugunu bulmuslardir (Balay, 2000).
3. Kidem

Orgiit i¢inde gegirilen siire, orgiitsel baglihg etkileyen 6nemli bir
degiskendir (Mathieu ve Zajac, 1990). Cohen (1999)c gore, bireylerin
orgiitte gegirdikleri siire arttik¢a kazanglar: da artar ve bu durum, elde ettikleri
gelirleri korumak i¢in 6rgiite olan baghliklarini artirir. Kidem seviyesi yiiksek
personelin orgiite baghhginin yiiksek oldugu bulunmustur. Bu durum,
kidemli personelin maddi gelirlerinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu ve
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tatmin diizeylerinin de yeterli oldugu seklinde yorumlanmugtir. Bu nedenle,
kidemli personelde orgiitte kalma isteginde artig goriiliir (Balay, 2000).

4. Medeni Durum

Arnz (2023)’e gore, ¢alisanlarin medeni durumlari da orgiitsel bagliliklarini
etkileyebilir. Bekar ¢alisanlar igin, diizenin degigmesi ve orgiitten ayrilmanin
daha az maliyetli olmasi gibi sebeplerden dolayi, evli bireylere gore
baglihik diizeyleri diigiik olabilir. Ote yandan, evli ¢alisanlarin aldigr aile
sorumluluklar1 ve diizen degistirmenin zorlugu gibi durumlar, orgiitsel
baglilik diizeylerini daha yiiksek diizeyde tutabilir. Medeni durum agisindan
yapilan incelemeler, evli veya bekar olmanin baglilig: etkiledigi sonucuna
ulagmistir (Bayar, 2020). Halbig (2023)’e gore, genellikle bekar kisilerin
diizenli hayatlar1 olmamasi ve sorumlu olduklart kisi sayisinin az olmasi
nedeniyle evli olanlara gore daha cesur olabilecekleri soylenebilir. Bekar
kigiler, hayatlarinda yapacaklar1 degisim kararlarinda evli kigilere gore daha
tazla ozgiirliige sahiptirler. Bu durum, orgiitsel baglihga yansidiginda, evli
kigilerin gorev yaptiklar1 6rgiitlere bekar kisilere gore daha bagl olmalarina
yol agabilir (Cengiz, 2001).

5. Egitim Diizeyi

Erdogan (2023)’a gore, egitim diizeyi Orgiitsel bagliligi etkileyen
bireysel ozelliklerden biridir. Caliganlarin egitim diizeyi arttikga orgiitsel
baglilik diizeylerinin diistiigii gozlemlenmektedir. Egitim diizeyi yiiksek
olan ¢alisanlarin, daha fazla alternatif iy imkanina sahip olmalar1 ve ig
pozisyonlarindan daha yiiksek beklentilere sahip olmalari, orgiitlerine olan
bagliliklarini olumsuz etkileyebilmektedir. Ancak, egitim seviyesi ile Orgiit
i¢indeki baglilik arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik yapilan ¢aligmalarda,
egitim diizeyi ve bilgi artisiyla birlikte bireylerde kigisel ve orgiitsel olumsuz
diisiincelerin  azaldigi, ise baglilhk, sorumluluk duygusu, karar alma
yetenegi ve ise devam motivasyonunun arttigi bulunmugtur. Ancak, bazi
aragtirmalarda egitim diizeyindeki artigla birlikte is yagamindaki istek ve
beklentilerin artmasiyla negatif bir iliskinin ortaya ¢iktig1 goézlemlenmigtir
(Ozkaya ve digerleri, 2006; Yalgin ve Iplik, 2005). Egitim diizeyi diisiik olan
calisanlar, uzmanlk sahibi olmadiklarinda isyerinden ayrilma ve bagka bir
ise gegme durumunda ekonomik kayiplar yagayacaklarini diigtinmektedirler

(Bakan, 2011).

Genel anlamda orgiitsel baglihig etkileyen kigisel faktorler sekil 2’de
gosterilmigtir.
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Cinsiyet

Egitin
Diizeyi

Orgiitsel Baghlig:
Etkileyen Kisisel
Faktorler

Medeni

Kidem
Durum

Sekil 2. Orygiitsel Baglilyj Etkileyen Kigisel Faktirler

1.3.2. Orgiitsel Baglilig1 Etkileyen Orgiitsel Faktorler

Orgiit icerisinde ortaya ¢ikan degiskenler, kisilerin galistiklart orgiitlere
olan bagliliklart iizerinde etki olugturmugtur. Bu etkileri sekil 3’te yer
almaktadir (Bakan, 2011; Yilmaz-Altuparmak, 2019);
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Yapilacak Isin Niteligi Ve Onemi
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Orgiit I¢indeki Sosyal Iliskiler

Sekil 3. Onyiitsel Bagjlilyjs Etkileyen Onyiitsel Faktovler

Orgﬁtsel Bagliligin Sonuglar:

Terlemez (2023)’e gore, Orgiitsel baghligin bagari tizerinde oldukga etkili
oldugu goriilmektedir. Yiiksek baglilik diizeyine sahip bireyler, 6rgiitlerinin
hedeflerine, amaglarina ve degerlerine bagl kalma egilimindedirler. Bu
durum, beklenen performansin tizerine ¢ikilmasini saglar (Nehmeh, 2009).
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Meyer ve digerleri tarafindan yapilan bir ¢aligmada, isten ayrilma niyeti ile
baghlik arasinda ters yonlii bir iliski oldugu bulunmustur (Meyer ve digerleri,
2002). Cahganlarin ige ge¢ baglama durumuyla ilgili yapilan bir ¢aligmada,
orgiitsel baglilik ile ige ge¢ baglama davranigi arasinda anlamli negatif bir
iliski bulunmugtur (Angle ve Perry, 1981). Orgiitsel baglig1 yiiksek olan bir
caligan, orgiitiin degerlerine bagh kalarak ige ge¢ kalmayacaktir (Mowday ve
digerleri, 1982). Ayrica, orgiitsel baglilik ile ¢alisanlarin devamsizlik yapmasi
arasinda negatif bir iliski oldugu ortaya konmugtur. Wooden (1995), orgiitsel
bagliligin devamsizligr etkileyen 6nemli bir faktor oldugunu belirtmigtir.
Orgiitsel baghg yiiksek olan bir ¢alisan, orgiitiin degerlerine bagh kalarak
ise karst devamsizlik yapmayacaktir (Bakan, 2011).

Orgiitsel Baglilik ile ilgili Spor Yontemi Alaninda Yapilan
Arastirmalar

Spor orgiitlerinde ¢aligan antrenorlerin orgiitsel baglihk diizeylerini
inceleyen Oreng (2023), gen¢ yasta olan antrendrlerin orgiite olan
bagliliklarinin yiiksek oldugu sonucuna varmustir. Spor Bilimleri alaninda
caligan akademisyenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini aragtiran Akin (2023)
ise, yaptig1 analizler sonucunda akademisyenlerin orgiitsel 6zdeglesme, is
tatmini ve baghlik degerlerinin yiiksek oldugunu, isten ayrilma egiliminin
ise diisiik oldugunu tespit etmistir.

Genglik ve spor il miidiirliigii calisanlarinin orgiitsel baglilik diizeylerini
inceleyen Giil (2023) ise, yonetici pozisyonundaki galiganlarin duygusal
baglilik diizeylerinin antrenorlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagmistir.  Ayrica, Orgiit kiiltiirliniin - Orgiitsel bagliigr pozitif yonde
dogrudan etkiledigi sonucuna varilmistir. Bagka bir aragtirmada da genglik
ve spor il miidiirliigii ¢ahiganlarinin orgiitsel baglilik diizeylerini kugaklara
gore inceleyen Goger (2022), katiimcilarin orgiitsel baghlik diizeylerinin
kugaklara gore farklilik gostermedigi sonucuna ulagmugtir.

Spor federasyonunda galigan bireylerin orgiitsel baglihk diizeyleri ile is
performanst diizeylerini inceleyen Aydemir (2022), yaptig1 aragtirmada ig
performansi ile duygusal, devam ve normatif baglilik arasinda pozitif yonde
anlamli iliskiler bulmustur. Genglik ve spor il midiirligi c¢alisanlarinin
orgiitsel baghlik diizeylerini inceleyen Ulu (2021) ise, galiganlarin orgiitsel
bagliliklarinin yiiksek oldugu ve bu durumun is tatminleri ile Orgiitsel
vatandaghik davraniglarinin artmasina katki sagladigi sonucuna ulagmuistir.
Spor kuliiplerinde ¢aligan yoneticilerin 6rgiitsel baglilik diizeylerini aragtiran
Biiyiikbasmaci (2019), iist diizeyde ticret alan kuliip yoneticilerinin 6rgiitsel
baghlik diizeylerinin yiiksek oldugunu tespit etmigtir.
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Genglik hizmetleri ve spor il miidiirliigii yoneticilerinin liderlik tarzlari ile
orgiitsel bagllik diizeylerini inceleyen Oz (2018) ise, yoneticilerin liderlik
tarzlarinin duygusal ve devam baghliklariyla pozitif yonde iligkili oldugunu
ortaya koymustur.

Basketbol hakemlerinin orgiitsel baghlik diizeylerini inceleyen Halbis
(2023), yaptig: ¢alismada hakemlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin arttik¢a
i3 tatmini diizeylerinin de yiikseldigini tespit etmistir. Genglik merkezinde
calisan genglik liderlerinin orgiitsel bagliik diizeylerini aragtiran Kogak
(2023) ise, genglik liderlerinin algiladiklar1 6rglitsel destek diizeyinin
artmasiyla duygusal ve normatif baghlik diizeylerinin de arttigini ortaya
koymugtur. Beden egitimi Ogretmenlerinin orgiitsel baghlik diizeylerini
inceleyen Aymaz (2023) ise, cinsiyet, yag, egitim durumu, aylik gelir ve
mesleki tecriibenin orgiitsel baglilik iizerinde etkili faktorler oldugunu
belirlemistir.

SONUC
Orgiitsel baglilik, galisanlarin orgiitlerine kargt duymus oldugu baglilig:

ifade etmektedir. Bu kavramin spor yonetimi ve spor yoneticileri agisindan
degerlendirilmesinin olduk¢a 6nemli oldugu diistintilmektedir. Gerek spor
kuliipleri gerekse de spor yoneticileri agisindan tarafindan diizenlenen
organizasyonlarin bagarilarinda da etkili olan orgiitsel baghlik kavramu,
antrenorlerin ve teknik ekibin sporculara ve kuliibe daha fazla katki
saglamasini tegvik etmektedir. Bunun yaninda, spor yOnetimi agisindan
stratejik kararlarin alinmasi ve uygulanmasi siirecinde de orgiitsel baglilik
oldukga 6nemli rol oynamaktadir. Spor tesislerinde ¢alisan diger personelin
(fizyoterapistler, diyetisyenler, idari personel) orgiitsel baglihigi, genel isleyig
ve verimlilik agisindan da oldukga 6nemli oldugu diigiiniilmektedir. Tiim
bunlardan hareketle, spor yonetimi ve spor yoneticileri agisindan orgiitsel
bagliligin degerlendirilebilmesi amaciyla ger¢eklestirilen bu  boliimde,
spor yoneticilerinin  orgiitsel baglihik diizeylerinin yiiksek olmasi hem
kuliip verimliligini arttirmakta hem de ¢aliganlarin i tatmini diizeylerinin
de olumlu yonde etkilendigi soylenebilir. Ayrica yiiksek diizeyde orgiitsel
baghligin; isten ayrilma egilimini azalttigy, orgiitsel vatandasghk diizeyleri ve
algilanan orgiitsel destek diizeyini arttig1 soylenebilir.
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