Bolim 2

Oligopol Piyasasinda Firma Davraniglar::

Cimento Sektoriiniin Analizi

Giilgin Giirel Giinal’

Ozet

Oligopol piyasasi, az sayida biiylik Olgekli firmanin homojen veya
farklilagtiriimig mal veya hizmet {irettigi bir piyasa yapisina sahiptir. Az sayida
firmanin varligt da oligopol piyasasindaki firmalar aras1 karsilikli bagliligin
yiiksek olmasina neden olmaktadir. Bir diger ifadeyle, fiyat ve fiyat dig1 gesitli
firma davramglarinin goriildiigii bu tiir piyasalarda her bir firmanin aldigi
karar diger firmalari da etkilemektedir. Bu nedenle firmalar, piyasadaki tiim
firmalarin davramslarim takip etmekte ve diger firmalarin kararina gore
kendi tepki kararini ortaya koymaktadir. Diger taraftan, firmalar bazen de
kar maksimizasyonu igin birbirlerine tepki davranigi olugturmak yerine ortak
hareket etmeye karar vermektedir. Ortak hareket ise agik ve ortiik anlagmalar
olmak iizere iki tiir olarak yaganabilmektedir. Bu galiymada da firmalar arasi
anlagmalardan biri olan gizli anlagmanin tespitine yonelik olarak, ¢imento
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarm davraniglart analiz edilmektedir.
Bu kapsamda, 2002-2021 yillar1 arasinda 500 biiylik sanayi kurulusu
igerisinde bulunan 10 biiyiik 6lgekli ¢imento firmast dikkate alinmaktadir.
Bu firmalarin, tiretim kararlar1 6zelinde gizli anlagma yapmig olma ihtimalleri
degerlendirilmektedir. Bu amagla da oncelikle CR, ve HHI yontemleriyle
¢imento sektOriiniin yogunlagma diizeyi tespit edilmektedir. Ardindan ise
iki agamali tahminleme ile firmalarin, diger firmalarin Gretim kararlarina
kargt nasil tepki verdigi goriilmektedir. Sonuglar ¢imento sektoriinde
yogunlagmanin olmadigini ve firmalarin iiretim kararlarinda birbirlerini takip
etmedigini ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, ¢imento sektoriinde faaliyet
gosteren firmalar arasinda herhangi bir gizli anlagmanin yapilmadigi yoniinde
bilgi sunmaktadur.
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1. Girig

Sektor analizlerinde yapilmast gereken ilk adim piyasa yapisini ortaya
koymaktir. Piyasa yapisinin tespiti ile sektortin genel 6zellikleri gortilebilmekte
ve rekabet diizeyi hakkinda bilgi sahibi olunabilmektedir. Bu sayede, kar
maksimizasyonunu amaglayan firmalar kendileri igin en iyi olacak firma
davranigini belirleyebilmekte ve hiikiimetler de sektoriin rekabet diizeyini
analiz ederek buna uygun politikalar gelistirebilmektedir. Piyasa yapisinin
belirlenmesi ise farkli yaklagimlarla saglanabilmekte olup en temel tespit,
sektorde faaliyet gosteren firma sayisina bakarak yapilmaktadir. Bununla
birlikte firma sayisina bakmak ¢ok genel bir degerlendirme imkan: sunmakta
olup sadece firma sayisina degil alict sayisina da bakilmasi gerekmektedir.
Ayrica alicr ve saticimin Ozellikleri, sektorde iiretilen mal veya hizmetin
homojenlik diizeyi ve ikame edilir olup olmamasi, mal veya hizmetle ilgili
bilgiye erigimin diizeyi, sektor igerisinde bulunan iktisadi aktorlerin eylemlersi,
girig engellerinin varligr ve hukuki gergeve sektoriin piyasa yapisini ortaya
koymak i¢in dikkat edilmesi gereken temel piyasa 6zellikleri olarak karsimiza
¢tkmaktadir (Yildirnm & Eskinat, 1996). Tiim bu 6zelliklerin belirlenmesi
onemli olmakla birlikte, bu bilgiler sektoriin rekabet yapist hakkinda sinirl
degerlendirme imkani sunmaktadir. Bu nedenle literatiirde endiistriyel
organizasyon yaklagimlari altinda yapisalct ve yapisal olmayan yaklagimlar
kullanilmakta ve piyasa yapist hakkinda detayl analizler yapilmaktadir.

Yapisaler  yaklagimlar  temel olarak yapr davramg  performans
paradigmasina dayanmakta olup, piyasa yapisindan piyasa davranigina
ve piyasa davramigindan da piyasa performansina dogru bir nedensellik
iligkisinin varligini ortaya koymaktadir. Zaman igerisinde yapilan ¢aligmalar,
bu nedensellik iligkisinin tek yonlii olmadigini ve piyasa yapisindan piyasa
performansina, piyasa performansindan da piyasa yapisina olacak sekilde
gok yonlii bir iliskinin oldugunu gostermektedir (Mason, 1939; Bain,
1951; Shepherd, 1997). Yapisal olmayan yaklagimlar ise firma — sektor
ozelindeki degiskenlerin ve makro iktisadi gostergelerin dikkate alindigi
endeks hesaplamalarina dayanmaktadir. Elde edilen sonuglar da piyasa
giicii {izerinden rekabet degerlendirmesi yapilmasina imkan vermektedir
(Carlton & Perloff, 1994). Sonug olarak, tiim bu analizler sayesinde piyasa
yapist altinda piyasanin yogunlagma ve rekabet diizeyi hakkinda bilgi
edinilmektedir. Piyasanin rekabet diizeyi de firmalarin piyasa davranig
olarak ortaya koyacaklar: stratejik hamlelerin tiirtinii belirlemektedir. Ayrica
piyasa davraniglarinin toplami piyasa performansini olugturmakta, piyasa
performansi da bir sonraki donemde firma davraniglarini gekillendirebilecek
onemli bir unsur olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bununla birlikte toplumsal
refah adina hangi piyasanin yiiksek hangi piyasanin ise diigiik rekabetgi
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davraniga sahip oldugunun bilinmesi, hiikiimetlerin her bir sektore yonelik
spesifik politikalar tiretmesini kolaylagtirmaktadir. Ayrica, rekabet kurumu
da piyasa Ozelinde yaganan gelismeleri takip etmekte ve gerektigi yerde
miidahale edebilmektedir.

Literatiirde, piyasa yapist analizleriyle kargimiza ¢ikabilecek olan dort
temel piyasa tiirti bulunmaktadir. Bu piyasalar monopol, oligopol, monopollii
rekabet ve tam rekabet piyasalaridir. Diger taraftan son yillarda yarigabilir
piyasalar da beginci piyasa tiirii olarak karsimiza gtkmaktadir. Bu piyasalar
icerisinde rekabetin olmadig: tek firma piyasast monopol piyasasi, yiiksek
rekabetin yagsandig1 ve ¢ok sayida firmanin faaliyet gosterdigi piyasa ise tam
rekabet piyasasi olarak tanimlanmaktadir. Az sayidaki biiyiik 6l¢ekli firmanin
faaliyet gosterdigi oligopol piyasasinda, firmalar arasinda stratejik hamleler
ok fazla gozlemlenmektedir. Bu tiir piyasalarda yaganan stratejik hamlelerin
sekli de piyasada faaliyet gosteren firma sayisina ve piyasada iiretilen mallarin
homojen ya da farkhilagtirilmig mal olmasma gore degismektedir. Diger
taraftan, fazla sayida firmanin bulundugu monopollii rekabet piyasalarinda
da gesitli kanallar araciligryla firmalar strateji gelistirebilmektedir (Baumol,
Panzar & Willig, 1983 ve Schwartz & Reynolds, 1983).

Oligopol piyasasindayeralan biiyiik 6lgekli firmalar, karinidaha daartirmak
ve piyasa igerisinde lider/hakim firma olmak istemektedir. Bu nedenle de her
bir firma, diger firmalar1 yakinda takip etmekte ve olas1 stratejik hamlelere
karg1 stratejik hamleler geligtirmektedir. Firmalarin tercih ettikleri stratejik
hamlelerin hangi kanal aracihgiyla ortaya ¢ikacagr da piyasada iiretilen mal
veya hizmetin tiiriine gore degismektedir. Homojen mallarin iiretildigi
piyasalarda daha ¢ok fiyat ve iiretim miktari {izerinden uygulanan stratejiler,
farkhlagtirlmig mallarin iiretildigi piyasalarda gegitlenmektedir. Oligopol
piyasasinin iiriin farkhilagtirma imkani, her bir firmanin kendi trettigi mal
veya hizmeti farklilagtirarak diger firmalarin {irettigi mal veya hizmetten
daha tercih edilir hale gelmesine olanak vermektedir. Bu nedenle de firmalar
kalite, marka, pazarlama vb. stratejilerle karlarini arttirabilme gansina sahip
olmaktadir. Diger taraftan homojen ya da farklilagtirilmig mal veya hizmet
ayirmaksizin tiim oligopol piyasalarinda, satig sonrast hizmet, agik veya
gizli reklam, pazarlama, promosyon, firmalarin bagka firmalarla birlesmesi,
yabanci yatirim destegi almasi, subelesmeye gitmesi vb. uygulamalar firmalar
tarafindan 6nemli stratejik hamleler olarak tercih edilebilmektedir (Sichel,
1970; Wang, Gurnani & Erkog, 2015; Giinal, 2018).

Homojen mallarin iiretildigi  oligopol piyasasinda goriilen  fiyat
stratejileri, piyasadaki firmalar i¢in olumsuz sonuglara neden olabilmektedir.
Clinki her bir firma, daha uygun fiyatla satiy yaparak tiiketicileri kendisine
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gekmek istemektedir. Ancak kargilikli fiyat indirimleri, bu siirecin sonunda
her firmanin maliyetine satis yapmasina neden olabilmektedir. Yiiksek kar
hedefine sahip firmalar igin istenmeyen bu durum da firmalarin zaman
igerisinde kendi aralarinda anlasma yapmalarina yol agabilmektedir.
Anlagmalar agik olarak gergeklesebilecegi gibi oOrtiik anlagmalarin da gok
sik kargimiza ¢iktig1 bilinmektedir. Kisacasi, anlagmali oligopol altinda agik
ve Ortilk anlagmalar bulunmaktadir. Agik anlagmalar, firmalarin rekabet
kurumuna bagvurarak yasal kanallarla veya firmalar arasi yasal olmayan
gizli anlagmalar kanahyla gerceklesebilmektedir. Ortiik anlagmalar ise yasal
kanal olup, piyasa igerisinde kendiliginden gelisen bir anlagma tiirii olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Bu tiir anlagmalar, diigiik maliyetli ve hakim firma
fiyat onderligi gibi farkli sekillerde uygulanabilmektedir (Unsal, 2005; Case,
Fair & Oster, 2017).

Bu ¢aligmada da Tiirkiye i¢in ¢imento sektoriiniin piyasa yapist analizi
yapilmaktadir. Cimento sektorii, ingaat sektoriine ve alt yapi yatirimlarina
sagladigr girdi ile Tiirkiye i¢in Onemli bir konumda bulunmaktadir.
Sektorde bulunan ¢imento firmalarinin ¢ogunun 500 biiyiik sanayi
kurulugu listesinde olmasi da sektoriin uluslararast rekabet giiciinii
gostermektedir. Literatlirde ¢imento sektoriiniin piyasa yapisin farklr yil
araliklar1 igin analiz etmis gegitli galigmalar bulunmaktadir (Kulaksizoglu,
2004; Polat, 2007; Anodz & Yildirim, 2012; Calmasur & Dastan,
2015; Yiicel & Kandir, 2018,; C)ngel, 2022). Bu galigmalar, Tiirkiye’de
¢imento sektoriiniin genel olarak oligopol piyasast 6zelliklerini tagidigini
ortaya koymaktadir. Bu da ¢imento sektoriinde firmalar arasi stratejik
davraniglarin gok fazla goriilebilecegini ifade etmektedir. Bununla birlikte,
literatiirde bulunan g¢aliymalar daha ¢ok firmalarin etkinlik diizeylerini
analiz etmektedir (Oztiirk, 1980; Elitag & Eleren, 2007; Cenger, 2011;
Kogyigit, 2016; Tlizemen & Yildiz, 2018; Gedik, 2020; Sengiil, Kopriict
& Yildiz, 2023). Tiirkiye igin ¢imento sektoriindeki firmalar aras:
davraniglar1 dikkate alan bilinen bir galigmaya da rastlanilmamaktadir.
Bu nedenle galigma kapsaminda ilk olarak oligopol piyasasinin genel
ozellikleri ve oligopol piyasasinda firmalar arasinda goriilebilecek piyasa
davraniglar1 hakkinda genel bilgi verilmekte ve ardindan ise ¢imento
sektorii igerisinde bulunup ayni zamanda 500 biiyiik sanayi kurulusu
listesinde yer alan firmalar dikkate alinarak, firmalar arasi piyasa
davraniglar1 analiz edilmektedir. Bu analizde, firmalarin piyasa davranigt
olarak gizli anlagma yapip yapmadiklarina odaklanilmaktadir. Bu nedenle
2002-2021 yillar1 igin sektoriin yogunlagma diizeyi tespit edilmekte ve 10
biiyiik Olgekli ¢imento firmasinin iiretim kararlari tizerinden bir anlagma
yapip yapmadiklar1 ekonometrik analiz yardimiyla degerlendirilmektedir.
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2. Oligopol Piyasasi1 ve Firma Davranislari

Homojen ya da farklilagtirlmig mal veya hizmetin iretilebildigi, bu
mal veya hizmetin birbirini etkileyebilecek az sayida {ireticisinin oldugu ve
bu iireticiler aras1 kargilikli etkilegimin yiiksek yagandig1 piyasalar oligopol
piyasalar olarak tanimlanmaktadir (Yildirim, 2021). Ayrica, oligopol
piyasasinda monopol piyasasindaki gibi sert olmasa da piyasaya girig
engelleri yiiksektir. Bu nedenle oligopol piyasasi, az sayida ve genel olarak

biiyiik Olgekli firmalarin faaliyet gosterdigi bir piyasa tiirii olarak kargimiza
¢tkmaktadr.

Oligopol piyasasinin temel Ozelliklerini dikkate aldigimiz zaman, bu
piyasa yapist igin beklenen, yiiksek yogunlagma ve buna da bagh olarak
diigiik rekabettir. Ancak unutulmamasi gereken, biiyiik Olgekli firmalar
arasinda da rekabet¢i davraniglarin gergeklegsebilecegidir. Bu tiir piyasalarda,
biiyiik olgekli firmalar lider firma olmak istemekte ve buna bagl olarak gogu
zaman birbirleri ile rekabet etmektedir. Ayrica oligopol piyasasinda firma
davranuglart firmalar aras1 karsilikli baglhihiga dayanmaktadir. Her bir firma
birbirini tiretim miktar, fiyat, pazarlama, kalite vb. konularda takip etmekte
ve buna gore kendi piyasa davranigini olugturmaktadir. Ciinkii bu piyasada
faaliyet gosteren firmalar, kendi kararlarinin diger firmalar1 etkileyecegini
ve aym zamanda diger firma kararlarinin da onlarn etkileyebilecegini
bilmektedir. Ornegin bir satici, fiyati diigiirerek piyasa paymni artirmak
isterken, misilleme olarak rakiplerin de fiyat1 diigiirme olasihigini dikkate
alabilmektedir. Sonug olarak, firmalar bagimsiz hareket edemeyecekleri igin,
fiyat veya fiyat dig1 eylemlerdeki herhangi bir degisiklik kargisinda rakiplerin
olast tepkilerini tahmin etmeleri ve buna bagl olarak kendi planlarini
yapmalar1 gerekmektedir.

Oligopol piyasalarinda mal veya hizmetin tiiriine gore piyasadaki
rekabetin gekli ve firma davraniglart da degigmektedir. Kisacasi firmalar arasi
etkilesimin gekli, oligopol piyasasinin tiirtine gore farkl gergeklesmektedir.
Homojen oligopollerde firma davraniglari, monopol piyasasindaki firma
davranigina  benzerlik gostermektedir. Ciinkidi, kar maksimizasyonunu
amaglayan firmalar, piyasadaki payin tamamim elde etmek adma fiyatlar
tizerinden stratejik hamle gergeklestirebilmektedir. Burada oncelikle, ilgili
mal veya hizmet igin tiiketiciler tarafindan verilebilecek en yiiksek fiyat
belirlenmektedir. Sonrasinda ise her bir firma, piyasadaki diger firmalarin
fiyat politikalarini takip ederek bu fiyat diizeyinin altinda bir fiyati, kendi
mal veya hizmetinin degeri olarak ortaya koymaktadir. Bu sirali akig, tiim
firmalar tarafindan yapilmaktadir. Bu da firmalarin siirekli olarak fiyatlar
genel diizeyinde diigiis gergeklestirmesine neden olabilmektedir. Bu



28 | Oligopol Piyasasindn Firma Davranslars: Cimento Sektiriiniin Analizi

diigiig ise fiyatin, mal veya hizmetin maliyetine esit olmasina kadar devam
etmektedir. Sonug olarak homojen oligopolde, firmalar lider firma olmak
ve piyasa payini kazanabilmek adina yogun bir fiyat rekabetine girmektedir.
Bu rekabetin sonucunda tam rekabet piyasast kogullarindaki gibi bir fiyat
ortaya ¢tkmaktadir. Ciinkii kargilikli fiyat diistigleri, fiyat mal veya hizmetin
marjinal maliyet degerine esit oluncaya kadar kargilikli olarak azaltilmaktadr.
Bu giidii, bir firmanin fiyati az oranda diigiiriip rakibinden biitiin piyasay1
calabilmesinden kaynaklanmaktadir. Giiglii fiyat kirma tegviki, firmalarin
fiyatlarn1  marjinal maliyete kadar diiglirmesine neden olmaktadir
(Acemoglu Laibson & List, 2017). Stfir kar olarak goriilen bu durum, kar
maksimizasyonunu amaglayan biiyiik Olgekli firmalar i¢in 6nemli bir sorun
olarak kargimiza ¢tkmaktadir. Bu sorun ise ¢ogu zaman anlagmaya gidilerek
¢oziilmektedir. Firmalar bazen yasal bazen de yasal olmayan yollarla bu
eylemi gergeklestirmektedir. Yasal olarak yapilan anlagmalar rekabet kurumu
tarafindan incelenmekte ve toplumsal refah adina kararlar verilmektedir. Yasal
olmayan gizli anlagmalar1 tespit etmek igin de rekabet kurumu tarafindan
biiyiik ¢aba ortaya konmaktadir. Tespit edilmesi halinde firmalar, biiytik
ceza yaptirimlart ile kargi kargiya kalmaktadir. Bunu bilen firmalar da gizli
anlagma yapip yapmayacaklarina karar vermektedir.

Farklilagtirilmig  oligopol piyasalar1 ise oligopol piyasasinin  6zelligi
geregi birkag biiyiik 6lgekli firmanin piyasaya hakim oldugu ve mal veya
hizmetin farkli gesitlerinin iiretilebildigi piyasalar olarak bilinmektedir. Bu
nedenle, bu tiir piyasalarda alicilarin ikame mallara veya hizmetlere yonelik
isteklilik diizeyleri firmalar tarafindan dikkate alinmaktadir. Kisacasi,
homojen piyasalardaki gibi fiyat tek bir etkin rekabet kanali olmamaktadir.
Mal veya hizmetin farkhlastirilmasiyla reklam, pazarlama, igerik, kalite
vb. bir¢ok kanal firmalarin rekabet kanali olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ornegin, icerigi birbirine ok benzeyen iki mal igin, iki firmadan birinin fiyat
diisiirmesi durumunda potansiyel tiim alicilarin fiyat1 diigen tiriine yonelmesi
beklenmektedir. Ancak benzer olmalari, birbirleri ile ayn1 olmalar1 anlamina
gelmemektedir. Fiyat seviyesi daha yiiksek olan iiriine yonelik daha yiiksek
talep olugabilmektedir. Ciinkii yiiksek fiyatl tiriindeki birgok farkli 6zellikten
biri, tiiketiciye daha iyi gelebilmektedir. Kisacasi, bir tiriiniin fiyat diizeyinde
arti goriiliirse diger tiriiniin talebi olumlu etkilenebilecek, ancak tiim piyasa
talebi fiyat1 diigen {irline gegmeyecektir. Bu kogullarda kar maksimizasyonunu
amaglayan bir firmanin fiyati nasil belirleyecegi ise temel bir sorun olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada kargilikli bagimlilik kavrami ve kargilikl
bagimlihgin analizi 6nem kazanmaktadir. Ciinkii firmalar karar verirken
karg1 firmalarin olas1 tiim tepkilerini degerlendirmektedir. Bir bagka degisle,
tirmalar rakip firmalarin miimkiin olan tiim fiyatlar1 i¢in kendi talebini tahmin
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etmekte ve ardindan da kendi optimal fiyatin1 belirlemektedir (Acemoglu
Laibson & List, 2017). Rekabetin sadece fiyatlar tizerinden yaganmadigi bu
tiir oligopollerde de gizli anlagmalar, kar maksimizasyonu adina bagvurulacak
Onemli bir stratejik ara¢ olmamaktadir.

2.1. Oligopol Piyasasinda Firma Stratejileri

Strateji, bir amag igin gerekli degerlendirmeleri yaptiktan sonra belirli
bir plan gergevesinde gerekli kararlarin alinmasi ve ilgili yontemlerin
uygulanmasidir (Ciireoglu, 2010; Rekabet Kurumu, 2023). Askeri alanda,
hiikiimet politikalarinda, firmalar tarafindan, tiiketicilerin tercihlerinde vb.
gesitli alanda stratejik hamleler yaganabilmektedir. Caligma kapsaminda
ise firma stratejilerine odaklaniimakta ve bu kosullarda karsimiza oligopol
piyasast ¢tkmaktadir. Oligopol piyasasi, firmalar arasi stratejilerin en fazla
yasandig1 ve kargilikli stratejilerin en iyi sekilde analiz edilebildigi piyasalardir.
Bu stratejiler ise fiyat stratejileri ve fiyat disi stratejiler olarak 2 alt grupta
incelenebilmektedir.

Fiyat stratejileri, firmalarin mal veya hizmet fiyati {izerinden artig ve
azaliga yonelmesi sonucunda ortaya koyduklari firma davramigi 6rnegi
olarak kargimiza ¢tkmaktadir. Bu tiir stratejiler 6zellikle homojen triinlerin
tiretildigi piyasalarda daha ok tercih edilmektedir. Bu noktada ise biiyiik
Olgekli firmalarin, kendi iirtinlerini tam iiretim maliyetindeki degerden
satmas1 olarak bilinen yikic fiyatlandirma uygulamas: dikkat ¢ekmektedir.
Bu fiyatlama stratejisi kisa vadede firma igin karlar1 azaltict etki yaratsa da
uzun vade de lider firma ve belki de tek firma ozelligi ile firmanin yiiksek kar
elde etmesine neden olabilmektedir (Erbagol, 2007). Diger taraftan 6zellikle
birbirine benzer biiyiikliikte ve yapida olan firmalar, gizli anlagma yaparak fiyat
diisiirmek yerine ortak fiyat ylikseltme stratejisi de uygulayabilmektedirler.
Bu uygulamanin tiiketici refahi i¢in olumsuz olmasindan dolay: firmalar,
hiikiimetler ve rekabet kurumu tarafindan siki takip altina alinabilmektedir.
Diger taraftan firmalar arasinda fiyatlar {izerinden zimni bir gizli anlagma
politikas: da yaganabilmektedir.

Diger taraftan fiyat stratejisi firmalar arasinda ortaya ¢ikabilecek
fiyat savaglarina neden olmaktadir. Her bir firmanin fiyat iizerinden
kendi hamlesini ortaya koymasi durumunda kargilikli fiyat degistirme
hamleleri devam edebilmektedir. Bu tiir firma davraniglart firmalara
zarar verebilmektedir. Bu nedenle oligopol piyasasinda firmalar, fiyat digi
stratejileri de uygulamayi tercih etmektedir. Bu kapsamda, reklam, televizyon
programlarinda {iriin yerlestirme, sponsorluk aktivitelerini artirma, miisteri
sadakatine yonelik uygulamalar, indirim kampanyalar1, takim sponsorluklari,
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firmalarin bagka firmalarla birlesmesi, yabanci sermaye ortakliklar: vb. gesitli
tiyat dis1 uygulamalar da kargimiza gikmaktadir (Rekabet Kurumu, 2023).
Firmalar ayrica tiretim miktarlar1 izerinden de strateji geligtirebilmektedir.
Firmalar iiretimlerini azaltma ya da arttirmaya giderek piyasada konum
belirleyebilmekte ve karar verilen iiretim diizeyinde karini maksimize edecek
tiyat uygulamasini tercih edebilmektedir.

Fiyat digt stratejilerde dikkat edilmesi gereken temel noktalar
bulunmaktadir. Bir firmanin bu stratejilerden birini uygulamasi durumunda
karg1 firmalarin hangi stratejiyi tercih edecek olmasi olasilik hesaplarina
dayanmaktadir. Bu da sadece tek bir karg1 hamleye degil, alternatif senaryolar
tizerinden strateji  planlamayr gerektirmektedir. Sonug olarak strateji
olusturmak kolay goriinen ama gergekte firmalar i¢in ¢ok zor olan firma
davranisidir. Ciinkii strateji olugtururken stratejinin bagartya ulagmasi igin
tirmalarin dikkate almasi gereken birden ok faktor bulunmaktadir. Bu
kapsamda her firma, tercih ettigi stratejiye karsilik diger firmalarin olast
tiim stratejilerini degerlendirmek zorundadir. Kendi stratejilerinin aynisi mi1
uygulanacak, zaman igerisinde kendi stratejisi kopyalanacak mi, bagka bir
stratejik hamle mi gergeklestirilecek, vb. her olasilik dikkate alinmaktadir.

2.2. Oligopol Piyasasinda Firmalar Aras1 Anlagmalar

Fiyat ve fiyat digi stratejiler olmak izere alternatif piyasa davraniglari ortaya
koyabilen firmalar, bazen de bu davraniglar yerine gizli anlagma yapmay1
tercih edebilmektedir. Gizli anlagmalarda temel hedef monopolciiniin
hareket edecegi gibi hareket etmektir. Bu sayede firmalar monopol
piyasasindaki firmanin sahip olacag: kar1 herhangi bir rekabet yasamadan
paylasabilmektedir. Ozellikle homojen oligopollerde monopol karimi elde
etmek admna firmalar birlikte hareket etmeyi tercih etmektedir. Bu sekilde
firmalar, tiiketicinin verebilecegi en tist fiyat1 belirleyip bu fiyat iizerinden
satig gergeklestirebilmektedir. Bu kogullar altinda gizli anlagmalar, firmalar
arasi rekabetten ¢ok daha yiiksek kar elde edilmesine olanak vermektedir.
Farklilagtirilmig oligopol piyasasinda da firmalar, kendilerini yipratacak bir
rekabet yerine birlikte hareket etmeyi tercih edebilmektedir.

Literatiirde agik (rekabet kurumuna bagvurarak bir ya da daha fazla
firmanin birlesmesi ve tek firma olarak faaliyetlere devam edilmesi) ve
ortiik (diigitk maliyetli ve hakim firma fiyat onderligi) olmak tizere temelde
iki tiir gizli anlagma bulunmaktadir. Amag¢ firmalarin monopol giiciinii
elde etmek istemesidir. Bu kapsamda, firmalar denge fiyatin1 veya denge
tretim diizeyini ortak belirleyerek gizli anlagma yapabilmektedir. Diger
taraftan firmalar iiretim kapasitesi ve Olgek biiyiikliigii ile ilgili ortak karar
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vererek gizli anlagma Ornegi de sunabilmektedir. Ayrica firmalar, bolge
paylagimu ile piyasa alan1 anlagmasi da yapabilmektedir. En ¢ok fiyat ve
tiretim {lizerinden gizli anlagmalarin yapildig: goriilse de kisa ve orta vadede
firmalarin bozamayacag anlagma tiirii olarak kapasite ayarlamalar1 kargimiza
ctkmaktadir. Ciinkii biiyiik iiretim maliyetlerinin s6z konusu oldugu
sektorlerde, iiretim kapasitesini ve 6lgegini hizh bir gekilde degistirme imkan1
bulunmamaktadir (Lagro, 2002).

Firmalarin rekabet kurumuna bagvurmadan fiyat ya da iiretim degeri
tizerinden kartel adi altinda anlagma yapma ihtimalleri de bulunmaktadir.
Kartel en temel olarak, ayn1 mal veya hizmetin (homojen) iiretildigi,
firmalar aras1 rekabeti kaldirmak ya da azaltmak igin gergeklestirilen birlesme
faaliyetidir. Kartelde birden fazla yonetim ama ortak karar bulunmaktadir.
Diinya da kargimiza ¢ikan en temel ve yasal olmasindan dolay1 digerlerinden
tarkli olan kartel 6rnegi OPEC’tir (Petrol ihra¢ eden iilkeler). OPEC, 1960
yilinda petrol fiyatlarini diizenlemek igin kurulmug bir kartel 6rnegidir. Bu
kapsamda da OPEC, iiretim miktarini belirlemekte ve bu miktar tizerinden
denge fiyatini tespit etmektedir. OPEC igerisinde yer alan iilkeler de bu miktar
ve fiyat diizeyini kabul etmektedir. Buna ragmen gizli anlagmanin dogasi
geregi anlagmadan sapmalar olabilmektedir. Ulkeler piyasaya daha fazla
petrol siirerek karlarini arttirma amaci giidebilmektedir. Ancak tiim tilkelerin
bu davranig1 gergeklestirmesi durumunda, tiretim anlagilan tiretim miktarinin
ok iizerinde gtkmakta ve bu da fiyat diizeyinde diisiis yaratmaktadir. Sonug
olarak, firmalar igin kartel kurarak rekabetsiz ortamda faaliyet gostermek
ya da firmalarla rekabet ederek iiretime devam etmek zor karardir. Burada
unutulmamasi gereken gizli anlagma 6rnegi olan kartelin yasal olmamasidir.
Bu konuda yiiriirliikte olan antitrost yasalar bulunmaktadir. Diger taraftan bu
tiir gizli anlagmalarin tespiti de kolay degildir. Bu nedenle de gizli anlagmay1
ilk ortaya ¢ikaran iilkeye ya da firmaya hiikiimetler tarafindan dokunulmazlik
tegviki uygulanmaktadir (Acemoglu, Laibson & List, 2017).

Hiikiimetlerin cezai yaptirrmlarinin yaninda firmalarin kendi kar hirslar
da gizli anlagmalar1 zora sokabilmektedir. Firmalar arasinda gizli anlagma
yapilmug olsa bile firmalarin her zaman bu anlagmayi ihlal ederek daha fazla
kar elde etme egilimi olmaktadir. Bu nedenle uzun bir siire gizli anlagmaya
bagl kalmak firmalar igin de zor bir piyasa davranigidir. Firmalar karlari
arttirabilmek adina ¢ok az da olsa indirim yapmak istemektedir. Bu istek gogu
zaman tiim firmalarda yaganmaktadir. Bu egilim marjinal maliyetin fiyata
esit olmasina kadar devam edebilmektedir. Sonug olarak gizli anlagmalarin
stirdiiriilebilirligi tartigma konusudur. Bu kapsamda karsimiza cezalandirict
tetik strateji ¢tkmaktadir. Bu strateji, bir firmanin, anlagma yapmig oldugu
rakip firmanin fiyat degisikligi yapmasi durumunda, geri donmeksizin
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fiyatin1 marjinal maliyete egitleyecegini belirtmesidir (Acemoglu Laibson
& List, 2017). Bu kosullarda rakip firmalar fiyat degistirmeye cesaret
edememektedir. Bununla birlikte firmalar igin batma tehlikesi yoksa, uzun
vadeli kazang firmalar igin daha dogru gelecek ve anlagmaya sadakat yiiksek
olacaktir. Genel olarak, kisa vadede kar diizeyini artirmada mantikli olan gizli
anlagmalar, bir siire sonra bozulma ihtimali olan anlagmalar olarak kargimiza
¢tkmaktadr.

3. Cimento Sektoriinde Firma Davraniglarinin Analizi

1824 yilinda Aspidin tarafindan patenti alinan ¢imento, Tiirkiye’de
1911 yilinda iiretilmeye baglamistir. Uretim miktar1 zaman iginde artmakla
beraber, ¢imento arzi 1970 yilina kadar talebi kargilayacak seviyeye
gelememistir ve bu durum Tiirkiye’nin ¢imento ithalatgisi bir iilke olarak
konumlanmasina sebep olmugtur. 1980’li yillardan itibarense yabanci
sermaye yvatirnmlarinin da baglamasiyla {iretim yiikselmis ve Tirkiye,
diinyanin en biiyiik ikinci ¢imento ihracatgist konumuna gelmistir (Sanayi
Genel Midiirligi, 2021).

Cimento sektortiniin temel Ozelliklerine bakildigi zaman, ¢imentonun
homojen bir {irlin olarak karsimiza ¢iktigi soylenebilmektedir. Sektoriin
temel Ozellikleri soyle siranabilir:

* Ingaat sektoriiniin ve alt yap1 yatirimlarinin temel hammaddelerinden
biri olan ¢imentonun Ozellikle i¢ talebi yiiksektir. Bu ozellik,
aynt zamanda sektoriin makro iktisadi gelismelerden ¢ok hizh
etkilenebilecegini gostermektedir.

* Bir¢ok sektor icin temel hammadde olmasindan dolayr ¢imento
talebinin fiyat esnekligi diigtiktiir.

¢ Sektorde gergeklesen iiretim, basta ulagtirma maliyetleri olmak {izere
yiksek maliyet icermektedir.

* Yeni bir firmanin sektore girmesi igin yiiksek yatirrm maliyetleri
kargimiza ¢ikmaktadir. Bu maliyetlerin bir sonucu olarak sektorde arz
esnekligi de diigiiktiir.

* Scktorde olgek ekonomisi 6nemlidir. (Lagro, 2022)

Tim bu o6zellikler toplu olarak degerlendirildigi zaman, sektore girig
engellerinin yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Buna bagh olarak firmalar,
piyasaya girme ihtimali olan firmalardan daha ¢ok mevcut firmalarin
piyasa davramglarina odaklanmaktadir. Firmalar, mevcut firmalarin piyasa
davranislarina gore kendi piyasa davraniglarini olusturmaktadir.
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2002-2021 yillart incelendigi zaman, Cimento sektoriinde yaklagik 55
firma bulunmakla birlikte bu firmalarin yaklagik 30 tanesi birinci 500 biiyiik
sanayi kurulugu listesinde faaliyet gostermektedir (Sanayi Genel Miidiirliigi,
2021). Az sayidaki biiyiik Olgekli firmamin faaliyet gosterdigi ¢imento
sektoriiniin oligopol piyasas1 6zelliklerine sahip oldugu goriilmektedir. Bu
da sektor igerisinde firmalar arasi kargihkhi bagimhligin varligini ortaya
koymaktadir. Bir firmanin uyguladig: firma davranigi, bir donem sonra diger
firmalar tarafindan algilanmakta ve bu firmalar tarafindan tepki davranislar
olusmaktadir. Bu ¢alismada da ¢imento sektoriindeki firmalar arasi tepki
davraniglart piyasa yapist analizleri ve eksik bilgi altinda dinamik oyunlar
gergevesinde degerlendirilmektedir. Analizlerin temel amaci, ¢imento
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin davraniglar: arasinda goriilebilecek
herhangi bir baglantinin varligini tespit etmektir.

2001 yilinda bankacilik sektorii 6zelinde yaganan krizin ardindan bagta
bankalar olmak iizere bir¢ok alanin yeniden yapilandirildigr ve Tiirkiye’de
makro iktisadi gostergelerin daha iyi bir yapiya doniigmeye bagladigi
bilinmektedir. Bu da her bir sektorde 2001 yilindan itibaren yeni bir
donemin bagladigin1 gostermektedir. Bu nedenle galiyma, 2002 - 2021
yularii kapsamakta ve 500 biiyiik sanayi kurulugu igerisinde bulunan ve
¢imento sektoriinde faaliyet gosteren 10 firmayr dikkate almaktadir. Diger
taraftan 2002-2021 doneminde, 500 biiyiik sanayi kurulugu listesinde yillar
igerisinde degismekle birlikte yaklagik 30 ¢imento firmasi bulunmaktadir.
Ancak galiyma kapsaminda en az 8 yillik verisi bulunan firmalar dikkate
alindigindan 10 firma igin firma davraniglarinin analizi yapilmaktadir.

Analiz kapsaminda firmalarin iiretim degerleri tizerinden olusturduklar:
stratejik kararlar incelenmektedir. Bir firmanin # zamanda aldigy {iretim
kararmna diger firmalarin #+1 zamanda {iretim kararlar1 {izerinden nasil
tepki verdikleri aragtirilmaktadir. Ayrica ¢imento sektorii i¢in 2002-2021
yillart igin n — yogunlagma (Cr, ) ve Herfindahl Hirschman (HHI) degerleri
sunulmaktadir. Bu iki analiz sonuglar1 birlikte degerlendirilerek sektordeki
gizli anlagma ihtimali tartigmaya agilmaktadir.

3.1. Model ve Metodoloji

Caligma kapsaminda, ¢imento sektoriinde goriilebilecek gizli anlagmalarin
varligini ortaya koymak admna iki ayri analiz yapilmaktadir. Ciinkii, gizli
anlagmalarin tespitinde yapilmasi gereken ilk adim sektoriin yogunlagma
diizeyini tespit etmektir. Ardindan ise firmalarin fiyat ve tiretim kararlarini
takip etmek ve uyumlu davraniglarin varhg hakkinda inceleme yapmak
gerekmektedir. Bu nedenle de yogunlagma diizeyi, 2002-2021 yillar1 i¢in 500
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sanayi kurulugunda faaliyet gosteren ¢imento firmalar1 dikkate alinarak, CR |
ve HHI endeksleriyle ortaya koyulmaktadir. Ardindan ise eksik bilgi altinda
dinamik oyunlar ¢ergevesinde iki agamali tahminle ile firmalarin {iretim
kararlarina yonelik olusturduklar: kargilikli tepkiler analiz edilmektedir.

CR | endeksi, sektorde bulunan n sayidaki firmanin sahip oldugu degerin
toplam deger igerisinden aldigi paym gostermektedir. HHI ise her bir
tirmanin toplam igerisinden aldig1 payin kareler toplamu ile elde edilmektedir.
Tablo 1’de verilmig formiillerde X, sektor igin 6nemli kabul edilen bir
degiskenin toplam degerden aldig1 pays; 7, bu degisken 6zelinde en yiiksek
degere sahip firma sayisini; CR , n sayidaki firmanin sektordeki yogunlagma
diizeyini ve HHI, sektoriin yogunlagma diizeyini temsil etmektedir. Bu
analizler sayesinde, hakim/lider firma 6zelliklerine sahip firmalarin varlig:
hakkinda 6n bilgi sahibi olunmaktadr.

Tablo 1: Yogunlasma Endeksleri icin Formiiller

Yogunlasma Endeksi Formiil Endeks igin Deger Avalyj
N-yogunlasmn endelsi 0<CR, =1

CRp = 3+ oy %m
HHI HHI < 10000

HHI = ¥, X5,

Kaynak: Rosenbluth (1955), Herfindahl (1945) ve Hivchman (1950, 1964) calismalar:
kullanidarak yazar tavafindan hazwlanmasto:

Eksik bilgili dinamik oyun, oyun teorisi yaklagimlarin biri olarak,
kararlarin siirekli olarak alindig: ve firmalar arasi bilginin tam olmadig:
yapilarda kargimiza ¢itkmaktadir. Bu tiir oyunlarda firmalar, rakip firmalarinin
tiim verilerine sahip olmadiklarindan dolay, aldiklar: kararlarda gegmig ve
gelecege ait tiim beklentileri dikkate almaktadir. Sonrasinda ise her bir firma
aktif olup olmamaya karar vermektedir. Burada aktit olmak, firmanin aldig
kararin geklini ifade etmektedir. Ornegin galisma kapsaminda dikkate alinan
firmalarin tretimi artirma karart almasi, firmanin aktif oldugunu ortaya
koymaktadir. Her bir firmanin karlilik diizeyi de bu firmalarin aktif olup
olmama kararina dayanmaktadir.

8ls a,= aktif olmak; a._ = aktif olmamak
T; (ﬂpﬂps) 62s a,= aktif olmak; a,_ = aktif olmak
0 diger durumlar
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1; , firmalarin elde edecegi kari, a firmalarin aktif olup olmama kararini,
s firmanmin karlihigini etkileyecek faktorleri (durum faktorleri) temsil
etmektedir. Yukarida verilmig olan esitlikte, 1 firmasinin aktif oldugu,
diger firmalarin aktif olmadiklari durumda 6':.15; 1 firmast ile birlikte tim
firmalarin aktif olmasi durumunda 95,:.';, 1 firmasimin karlihgini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte bu tiir modellerde firma kar1 sadece herkes
tarafindan bilinen durum faktorlerine dayanmamaktadir. Firmalarin herkese
sunmadig1 batik maliyet gibi 6zel bilgileri de bulunmaktadir. Bu 6zel bilgiler
£ olarak simgelendigi zaman bir firmanin alacag: karar a, (s, EF ) olarak
kargimiza gtkmaktadir. Sonug olarak s, herkes tarafindan bilinen degiskenleri,
€ firmalarin gizli bilgilerini igeren degiskenleri temsil etmektedir. Firmalar
tiim bu bilgileri degerlendirerek aktif olup olmamaya karar vermekte, diger
ifadeyle iiretim artig1 yapip yapmayacaklarini segmektedir. Bu tiir modellerin
tahminlenmesinde statik analizler de yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle
caliyma kapsaminda iki agamali tahminleme yapilmaktadir. Bu ¢ergevede
oncelikle lojistik regresyon modeli ve ardindan da Bayesyen yaklagim altinda
Markov Zinciri Monte Carlo yontemi kullanilmaktadir. Her bir agamada
ilgili parametreler elde edilmektedir.

Literatiirde eksik bilgi altinda dinamik oyunlar ger¢evesinde uygulanmis
iki agamali tahminlenin kullamildigr gesitli ¢aligmalar bulunmaktadir
(Mcfadden,1974; Berry, 1994; Pakes, Ostrovsky & Berry, 2007; Pesendorfer
& Schmidt-Dengler, 2003; Bajari, Benkard & Levin, 2007; Otsu, Pesendorfer
& Takahashi, 2016). Bu ¢aliymada da temel olarak Pesendorfer ve Schmidt-
Dengler (2003) ve Otsu, Pesendorfer ve Takahashi (2016) galigmalar: takip
edilmektedir.

3.2. Veri Seti

Caligmada 500 biiyiik sanayi kurulusu listesinde faaliyet gosteren 10 biiyiik
olgekli ¢imento firmasi igin 2002-2021 yillarina ait yillik veriler kullanilmistir.
Lojistik regresyon ve Bayesyen yaklagimda Markov Zinciri Monte Carlo
metodlarimin kullanildigr ¢aligmada, firmalarin tiretim kararlarinin analiz
edilmesinden dolay1 bagimli degisken olarak, firmalarin iiretim degerinde
meydana gelen degisim dikkate alinmugtir. Cimentonun stoklanabilir bir tiriin
olmamasindan dolayi da iiretim seviyesini temsilen tiretimden satiglar degeri
tercih edilmistir. Model de tiretimin artti$1 durumlar igin 1, aksi durumlar igin
ise 0 degeri verilerek, bagimli degisken igin kukla degisken olusturulmustur.
Bagimsiz degiskenlerin segiminde ise literatiir takip edilerek firma ve sektor
ozelindeki degiskenler ve makro iktisadi gostergeler kullanimigtir. Veri seti
bilgisini sunan Tablo 2 agag1 da sunulmustur.
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Tablo 2. Veri Seti Bilgileri

Degisken Tiirii Degisken Adi Veri Ozelligi
BA(iiI.MLI v Uretimden Satiglar (Degisime Gore
DEGISKEN Kukla Degisken)
Istihdam Caligan Sayist
5 Katma Deger Briit Katma Deger
BACU;I.MSIZ Ozsermaye Ozsermaye
(D;l;g;ii(ENLER Kar Donem Kar-Zarari
OZELINDE) Aktif ItIet Aktifler Toplanu
Verimlilik Uretimden Satiglar/Cahisan Sayisi
Performans Dénem Kar-Zarari/Ozkaynak
Thracat Thracat
y Olgek Log Uretimden Satiglar
BACU;I.MSIZ Yogunlagma HHI, Cr, Entropi, HKI
DEGISKENLER Piyasanin  Biiyiimesi  (Uretimden
(SEKTO R Biiyiime Satiglar)
OZELINDE)
Dyy Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Talep Niifus Artigt
5 K_Ar&Ge Kamu Sektorii Ar&Ge Destegi
BA(?I.MSIZ O_Ar&Ge Ozel Sektor Ar&Ge Harcamalart
IKTISADI Ioe Iktisadi Ozgiirliik Endeksi
GOSTERGELER) Biiyiime Gsyih Biiyiime Orani
Sermaye Sahipligi ?’f(rjlld :%lzgiijizr;u Sermaye Sahipligi

*Koyn venkle belivtilen degiskenler modelde kullanilmastor:

Firmalarin 500 biiyiik sanayi kurulusu listesine girisi, tiretimden satiglar
degerine gore gergeklesmektedir. Bu da ¢aliymada kullanilan modelin aym
zamanda piyasaya giriy modeli olarak kabul edilebilecegini gostermektedir.
Sonug olarak degiskenlerin belirlenmesinde uluslararas: literatiirde yer alan
Bain (1951), Orr (1974), Austin ve Rosenbaum (1990), Rosenbaum (1993),
Genchev (2015), Cala (2018) ve Roh (2018); ulusal literatiirde ise Kaya ve
Ugdogruk (2002), Giinalp ve Cilasun (2002), Giinalp ve Cilasun (2006),
Taranh ve Kihg (2009), Oztiirk ve Kili¢ (2012), Izgi and Dineri (2014) ve
Giinal ve Deliktag (2020) tarafindan yapilmug ¢aligmalar takip edilmektedir.

Tablo 2°de verilen tiim degiskenler, baz1 degiskenlerin yiiksek korelasyon
degerine sahip olmasindan dolayr modelin tahminlenmesi agamasinda
kullanilmamigtir. Ayrica 6zel sektor Ar&Ge harcamalar1 ve kamu sektorii
Ar&Ge harcamalar1 arasinda yiiksek korelasyon olmasindan dolayi, iki
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degisken ayr1 ayrt modele dahil edilmistir. Modelde galiganlarin sayisi, isgiicti
verimliligi, karlihk ve ihracat degeri firma Ozelindeki degiskenler olarak ve
sektoriin biiylime potansiyeli, yogunlagmay1 sunmak igin HHI ve sektore
gelen dogrudan yabanci yatirnmlar sektor Ozelindeki degiskenler olarak
modele dahil edilmistir. Istikrar gostergesi olarak enflasyon, tilkenin biiyiime
potansiyelini gostermek igin bliylime orani, toplam talep gostergesi olarak
niifusta yaganan artis ve hukukun iistiinliigiinii ortaya koymak adina iktisadi
ozgiirliik endeksi modelde kullanilmigtir. Ayrica firmalarin yabanci veya yerel
sermayeli olduklarini gosteren kukla degisken ve teknolojik gelismeyi ortaya
koyan trend degigkenleri de modele eklenmistir.

3.3. Bulgular

Caliyma, Tirkiye’de ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren 10 biiyiik
Olgekli firmanin piyasa davraniglarini analiz etmektedir. Bu kapsamda
firmalarin gizli anlagma yapma ihtimalleri tartigtimaktadir. Gizli anlasmanin
tespitinde ise ilk olarak sektoriin yogunlagma derecesi hesaplanmaktadir.
Bu dogrultuda 2002-2021 yillart igin CR ve HHI degerleri Tablo 3’te
sunulmaktadir.

Tablo 3: Cimento Sektoriinde Yogunlasma Diizeyi: CR, ve HHI Sonuglar:

4 Firma 8 Firma HHI
Yogunlagma Yogunlagma

2002 0.36 0.57 591
2003 0.36 0.57 605
2004 0.32 0.51 512
2005 0.28 0.45 421
2006 0.26 0.42 376
2007 0.28 0.43 401
2008 0.30 0.45 446
2009 0.34 0.52 522
2010 0.33 0.53 546
2011 0.32 0.50 514
2012 0.31 0.50 501
2013 0.29 0.46 439
2014 0.28 0.45 437
2015 0.29 0.46 451
2016 0.29 0.46 445
2017 0.38 0.57 603
2018 0.43 0.65 738
2019 0.51 0.79 981
2020 0.47 0.74 862
2021 0.54 0.84 1082

Hesaplamalar yazar tarafindan yapilmastor.
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Tablo 3’te goriildiigii tizere ¢imento sektoriinde biiyiik olgekli firmalar
arast yogunlagma 2002-2021 yillar1 arasinda ¢ok yiiksek goriilmemektedir.
Ozellikle HHI degeri, firmalar arasi rekabeti ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte son ii¢ sene igin, 4 firmanin sektorde yogunlagma yaratarak piyasa
giicii olugturmaya bagladigt ve HHI degerinin de rekabetten uzaklagan
sonuglar ortaya koydugu dikkat ¢ekmektedir.

Yogunlagmanin tespitinden sonra yapilmasi beklenen diger adim,
firmalarin fiyat ve {iretim kararlarina diger firmalarin nasil karar alarak tepki
verdigini incelemektir. Bu nedenle de ¢aligmada, firmalarin tiretim kararlarina
odaklanilmaktadir. Firmalar arast karsihikli etkilegsime ait sonuglarin elde
edilmesine olanak saglayan iki agamali tahminleme sonuglar1 da Tablo 4’te
raporlanmaktadir. Model 1 ve Model 2, ilk asama olan lojistik regresyon
sonuglarini vermektedir. Model 3 ve Model 4 ise Bayesyen yaklagimda
Markov Zinciri Monte Carlo sonuglarini gostermektedir. Ayrica Model 1 ve
Model 3’te 6zel sektor Ar&Ge harcamalar1 ve Model 2 ve Model 4te kamu
sektorii Ar&Ge destegi degiskenleri bulunmaktadir.

Toblo 4. Uretimi Avtvrma Kavary (Aktif Olmak)

. C s Model Model Model Model
Gecikmeli Degerler 1 5 3 4
Firma ozelindeki degiskenler
L. -0.42 -0.71 -0.70
Istihdam (0.66) (0.49) -0.42
Kar 1.63%* 1.46%* 1.53** 1.44%*
(5.12) (4.31)
e e -6.70** -6.18** -6.17** -5.10%*
Verimlilik (0.01) (0.01)
. 1.25* (+)2.24% 1.55* (+)2.43%
Thracat (3.50) (9.42)
Sektor ozelindeki degiskenler
D -5.07* -8.78** -5.02% -7.72%*
vy (0.01) (0.01)
Pbiiviim. -4.10 -7.11 -4.15 -7.10
uynme (0.02) (0.01)
) 0.12** 0.15%** 0.12** 0.15%%*
Yogunlasma (HHI) (1.12) (1.16)
Makro iktisadi gostergeler
Tale 13.51%** 13.80%** 11.82%** 11.55%**
P (73.73) (98.41)
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Biiviime 0.45 0.08 0.45 0.08
yu (1.57) (1.08)
-9.26%* -9.36%*
K_Ar&Ge - (0.01) -
- -10.49 -9.18
O_Ar&Ge (0.01) -
.. -2.19%*% -1.29%** -2.18%** -1.25%**
I0E (0.11) (0.27)
- -0.31 -0.70 -0.31 -0.71
Istikrar (0.73) (0.50)
Sermaye sahipligi (kukla 0.73 0.51 0.73 0.52
degisken) (2.06) (1.66)
Trend 3.34% 2.33%% 3.22% 2.23%*
(28.27) (10.24)
Diger firmalarm tretim | -31.41***  -22.22%**  .28.67***  -21.08***
miktar1 (0.01) (0.01)

. . 0.00%** 0.00%** vxx xx
Sabit Deger (0.00) (0.00) 0.00 0.00
Gozlem Sayist 380 380 380 380
El‘:f—hke [ Log marjinal_| 454 -26.50 -96.45 -94.40

Not: *,***** surasvyla %10,%5, %1 anlamlik diizeyini gostermektedir. Pavantez
icerisinde vevilen degerler odds katsayidarim vermektedir.

Kaynak: Hesaplamalar yazar tavafindan yapilmastor:

Sonuglar incelendigi zaman, Model 1 ile Model 3 ve Model 2 ile Model
4’in neredeyse ayni katsayilara sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum iki
modele ait degiskenlerin iyi se¢ilmis oldugunu ve modelin gelecek hakkinda
bilgi verebilecek giicte oldugunu anlatmaktadir.

Bulgular, parantez igerisinde yer alan odds katsayilari tizerinden
degerlendirilmektedir. Katsayilarin 6niinde yer alan isaretler ise iliskinin
yonii hakkinda bilgi vermektedir. Bu kapsamda, diger firmalarin tretim
miktar1 tizerinden verdikleri tepkinin anlamli oldugu goriilmektedir. Ancak,
bu degiskene ait katsayinin sifira ¢ok yakin olmasi, firmalar arasinda belirgin
bir anlagmanin olmadigi yoniinde bilgi sunmaktadir. Bununla birlikte
gizli anlagmanin tespit edilmesi kolay olmamaktadir. Bu analizler gerekli
olmakla birlikte yeterli bulunmamaktadir. Hitkiimetler ve rekabet kurumu
bu analizlere 6nem vermeli ama daha detayll analizleri ve takipleri de
gergeklestirmelidir.
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Tablo 4’te yer alan sonuglar ayn1 zamanda ¢imento sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin, iiretim artigt gergeklestirmelerine neden olan temel
degiskenleri de gostermektedir. Bu kapsamda, karlihik, isgiicii verimliligi,
ithracat, dogrudan yabanci yatirimlar, sektoriin yogunlagma derecesi gibi
tirma ve sektor 6zelindeki degiskenler ile talep, kamunun Ar&Ge harcamalari,
iktisadi Ozgiirliik endeksi gibi makro iktisadi gostergeler, iiretim 6zelinde
tirmalar1 motive etmektedir.

4. Sonug ve Degerlendirme

Cahigma, oligopol piyasast Ornegi olan ¢imento sektoriinde firma
davraniglarini 2002-2021 yillart igin analiz etmektedir. Bu kapsamda
oncelikle oligopol piyasast ve oligopol piyasasinda goriilebilecek firma
davranislart hakkinda detayl bilgi verilmektedir. Ardindan ise firma davranigt
ornegi olabilecek gizli anlagmalar gergevesinde ¢imento sektOriiniin analizi
yapilmaktadir. Caliygmada 500 biiyiik sanayi kurulugu igerisinde faaliyet
gosteren firmalar dikkate alinmaktadir. Ciinkii tlke genelinde bulunan
toplam 55 ¢imento firmasinin yaklagik 30 tanesi birinci 500 biiyiik sanayi
kurulugu listesinde yer almaktadir. Bu da ¢imento sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin biiyiik 6lgekli firmalar oldugunu gostermektedir.

Oligopol ozellikleri tagtyan ¢imento sektoriinde firmalar arasi kargilikls
etkilesimin yliksek olmasi beklenmektedir. Her bir biiyiik 6lgekli firma da
karini artirmak ve lider firma olmak istemektedir. Bu da siirekli olarak diger
tirmalarin davraniglarini takip etmeyi gerekli kilmaktadir. Bunun sonucunda
da her firma fiyat, iiretim, reklam, sponsorluk, birlesme vb. fiyat — fiyat dig1
uygulamalar ile bir piyasa davranigi sunmaktadir. Ozellikle fiyatlar iizerinden
yaganan kargilikli rekabetin firmalara zarar vermesinden dolayi, diger firma
davranislart ¢ogu zaman daha tercih edilebilir olmaktadir. Bununla birlikte
bazen de firmalar, diger firmalarla gizli anlagma yaparak karimni artirmak
istemektedir. Literatiirde agik ve oOrtiik olmak iizere gizli anlagmalar
bulunmakla birlikte, bazen firmalar gizli anlagmalar1 kartel adr altinda yasal
olmayan gekillerde de yapabilmektedir. Bu noktada olmasi gereken, tespiti
zor da olsa hiikiimetlerin ve rekabet kurumunun sektorleri her zaman detayh
olarak analiz etmesi ve denetimde bulunmasidir.

Gizli anlagmalarin tespiti zor olmakla birlikte gesitli yontemler yardimci
olabilmektedir. Bu kapsamda yapilabilecek ilk sey, sektoriin yogunlagma ve
rekabet diizeyini ortaya koymaktir. Yogunlagmanin yiiksek oldugu sektorler
gizli anlagma ihtimalini giiglendirmektedir. Gizli anlagmalarin tespitinde
yapilabilecek ikinci adim da firmalarin fiyat ve {iretim kararlarim takip
etmektir. Bu eylem, fiyat ve iiretim takibiyle olabildigi gibi ekonometrik
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analizlerle de yapilabilmektedir. Eksik bilgi altinda dinamik oyunlar
kurgusunda yapilabilecek iki agamali tahminleme buna imkan saglamaktadir.

Calgma kapsaminda da oncelikle sektortin yogunlagma oram Cr = ve
HHI endeksleri ile hesaplanmig ve ardindan da iki agamali tahminle ile
sonuglar elde edilmigtir. Bulgular, biiyiik 6lgekli firmalar arasinda yaganan
rekabet¢i davraniglarin varhgini gostermektedir. Ayrica bir firmanin iretim
artiginda bulunmas1 durumunda diger firmalarin aksi yonde hareket ettigi
ve bu eylemin ger¢eklesme yiizdesinin de ¢ok zayif oldugu goriilmektedir.
Iki sonug birlikte degerlendirildigi zaman, Tiirkiye’de gimento sektoriinde
biiyiik Olgekli firmalar arasinda gizli anlagmanin yapilmadig: yoniinde 6n
bilgi olugmaktadir. Ancak bu analizlerin yeterli olmadig1 unutulmamalh ve
firma-sektor 6zelinde yiiksek denetimler her zaman yapilmalidir.
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